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AQUITAINE

2006-2010 * Une aventure collective
1230 participants, 14 rencontres

Les Musiques actuelles : musiques amplifiées, musiques électroniques, jazz, musiques
traditionnelles, musiques du monde, chanson...

95% des pratiques musicales des frangais.
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Musiques actuelles et économie sociale et solidaire

L6OEconomie Sociale et Solidaire est, avant tout
citoyens de construire une soci ®t ®endce tief I®permsaniteest norp | |
| di nver se.

Déployée depuis de la révolution industrielle a la fin dem48 i c | e, | Economi e soci a
fran-ais quden 1981 avec |l a cr®ation de le). @esEclelir Bst ( C
d®fini, sur | a base de |l a Charte de | 8 Ecoln®em e nsolc
entreprises ayant | a forme juridique de coop®rati v

Chate », a savoir.

¢ le principe démocratique selon la régleix hommeé une voix» (et non, comme dans les sociétés de capitaux,
selon la régle wne actio® une voix»),

el e principe de | a I|libert® doadh®s mires soptmemmgsues quaitésc |
par | dautorit® publique)

¢ |e principe du désintéressemestduvent appelé dut non lucrati$- qui signifie que les excédents ne peuvent pas,
sous quelque forme que se soit, étre distribués aux sociétaires

e leprincipedelabert ® de d®ci sion qui ndappartient quodaux

e Ce secteur compte, en effgilus de 215 000 établissements et prés d8@® 000 salariés, soit prés de 9,9% de
la population active en France.
En Aquitaine, elle regroupe plus de 12 800 établissent s et repr ®sente 132 800 sa

Le domaine culturel est secteur dynamique, i mp
établissements (soit pres de 450 établissements en Aquitaine). La grande majorité des établissements sont
en statut associatif. Le secteur culturel repr ®ser

(plus de 2600 salariés au 31.12.2007) sur le territoire régional.

Les Musigues Actuel |l esSoscoinal e° eltdiSmwalgied ad e el. 6 EEdda
recherche de nouvelles exp®rimentations afin doam®
économiqgues.

En effet, le contexte économique des Musiques Actuelles ne leur estfpas wrésr a b | e . Les col |l
dans une d®marche de d®sengagement de | eur soutien
activit®s. Pris entre | e souhait d e c onh kRxarganisations n e
des Musiques Actuelles ont ®t ® cr®atives et ing®ni

avec les résultats de la concertation territoriale.
La CRESS Agquitaine a soutefiupgage54)et conti ngagar daupgides de ce sec:
dans ses réflexions et ses projets innovants.

Par aill eur s, |l e secteur cul turel, de part son
CRESS Aquitaine a soutenu et accompagné lasepaiion de ce secteur au Conseil Economique et Social de
| Aqui taine. Ceci est effectif depuis 20009.

Les Musigues Actuelles ont int®gr® dans | eurs m
Solidaire (| 6ESS)OEE8 gansel es pomptiegades publiqgue:
aussi au secteur. Il faut donc croire a un avenir prométteur

Vincent Paillard
CRESS Aquitaine
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Le 14 décembre 2006, je lanig@la concertation territoriale musiques actuelles en Aquitaine, aux cétés de

Francois Brouatlirecteur régional des affaires culturelées de Fr ®d®r i c Vilcocqg =~ g
ddune politique de soutien aux cultures ®mergentes.
Consént qQque ce secteur, rest® si l ongtemps © |l a m

pouvoir trouver enfin dans les travaux de cette concertation la Iégitimité artistique tant attendue par ses acteurs,
souhaitais voir cette déntdie comme une preuve de reconnaissance par la Région des musiques actuelles et n
comme un éniéme épisode de la lente et incompléte intégration de ces esthétiques au sein des politiques culturell

Concertation Nationale des Musiques Actuelles (CNM#&um national des Musiques Actuelles a Nancy,
Conseil Supérieur des Musiques Actuelles (CSMA) « faxte des politiques nationales et territoriales concertées en
faveur des musiques actuellélapport du ministére de la culture sue soutien dd 6 £t a't aux mus
actuelless, Sc h®ma do6Orientation de d®vel opp enmpporttdu CESER sliri e |
les musiques actuelle®005-2010 auront symbolisé des années charniéres dans la structuration des musique
actuelkesL a R®gi on Aquitaine sdest alors inscrite dans
ainsi le premier territoire a lancer cette concertation en partenariat étroit avec les opérateurs du secteur

La mise en iuvmrmrteatdeoncea t®@t & oncee titre tr s in
compr ®hension, tant par | es acteurs, |l es services
de ces musiques et des enjeux majeurs pour ce sect#u®EsS musiques ne sont pas seulement des pratiques
artistigues, mais aussi des modes de vie et des regards sur le monde.

En invoquant lao-constructigries acteurs nous ont proposéddle veni r des interl ocut
en ceélaborant les pofues culturelles dans le champ des musiques a@uélles est de constater que cette
nouvelle conception du rapport entre opérateurs culturels et collectivités, fut une grande réussite. Les nombr
dispositifs issus de la concertation auront igede tripler les aides régionales en faveur des musiques actuelles
amorcante nécessaire et légitime rééquilibrage budgétaire.

Mai s depuis | e | ancement de | a concertation, | e
continue des budg¢e dédiés par les collectivités locales au monde de la création, la précarité de nombreux
opérateurs est grandissante.

Les fortes interrogations gleerécent projet de loi deéforme des collectivités territorifdéspeser sur notre
capacité a menerne politiqgue publique culturelle participent grandement a cette déstabilisation des créateurs.
Craintes amplifiées par la forte pression budgétaire subie par les collectivités du fait des transferts de compétenc

de | 6£tat sans mo ¥labasse des pgsdu®en eomteautive selasréfane fistale.

Je souhaite donc que la région Aquitame@ posi ti onne comme | a collect
indispensable a une @wmnstruction des nouvelles politiques culturelles territaribléesn d 6 ® | a b oddar |
vivre ensemble , s®curisant |l a place des cr ®ateur s, |l e dr
émergentes.

Alain Rousset
Député de Gironde
Pr ®si dent du Conseil
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|l ssues d s 2006 doun p+ooledsés adeursn altuiels etadlayétem i p
Agquitaine gr ©cante de |ld DRAE iettdu £onsedtg®nalclesnlP concertations qui se sont
déroulées depuis 4 ans sur le territoir®gi onal ont permis de cr®er | es ci
et social territorialisé inscrit dans le respect de la diversité culturelle et le souci du développement durable.

Le document de synthése rédigé par le RAMA dont il fautrserligqualité demeure exemplaire en
matiére de ceconstruction des politiques publigues De m° me i | est juste de seé
acteurs aquitains qui ont permis a partir de leur expérience personnelle ou collective de nourrir la réfiexion a
des différentes thématiques abordées.

Les multiples pistes de r®fl exions expos®es d
mod | e ®conomiqgue et soci al du secteur sont aut an
poursuivre | a concertation afin de mieux orienter
besoins des acteurs et des publics.

Claude JEAN
Directeur régional des affaires culturelles
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TEMOIGNAGES

¢ Je souhaite aujourdohueat, ddab scertvtat epuorsipriiomi [d@&

ddune nouvelle conception des relations entre acte
mutation et dobéextr°me inqui ®t u daedongen dursdns, de lal cahéreneepet uné
vision de I 6action culturelle.

En sdengageant dans cette d®marche do®l aboration d
actuelles font le choix courageux de proposer des reglésmra | es de d®bat d®mocrati c
remi se en cause de mod | es anciens doéinterventions

Revendiquer des droits doéexp®ri mentation, de mi se
résistance de cequi glissent vers un repli sur les formes artistiques les plus instituées.

Nous sommes tous conscients des difficult®s qui vV 0
Nous devrons alors étre vigilants afin que cette ténmareatrice de coconstructione xi st e en sdap
« diversité culturele q u i i mpligue | a r ec o rei@mjemst@alureleoa@tée par @rgtrae r g
grand nombre db6éacteurs culturels et institutionnel

Discours d&ueil prononcé lors du lancement de la CTMA Aquitaine, le 14 décembre 2006

Quatre années apreés le lancement de la concertatiant t e posi tion do®l u mil it
de témoigner, au plus pres des faits, de la pertinence de notreudde et de la véritable adéquation de pensée
des musiques actuelles, longtemps orphelines de toute prise en compte dans les politiques publiques de la ci

dans | 6®l aboration de ce nouveau mod | e dobéaction pl
Si en Aquitaine nous avons réussir ® s oudr e | 6 ®quation doéune diffici
| absence de | ®gitimation de | a valeur artistiaqu
notre vigilance doit étre permanente car les représentats culturelles sont enc

hiérarchisation tacite des arts.

Cette belle aventure doit donc continuer avec vous tous ...

Frédéric Vilcocq
Conseiller Régional d'Aquitaine délégué aux Cultures Em2oger2640
Viceprésidendu Conseil Supérieur des Musiques AcA€IER2010
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LOhi stoire sdest charg®e de nous enseigner | es
| 6al pha et |l om®ga de | a gesti@anhtedenbnti Cdd @fcenside p
| autre cbest reconna’ tre son existence, ®couter s:
Une fois enfonc®es ces portes ouvertes, on pourra
dispositifs, élabr er des proc®dur es, pour tout simplement re

Cdbest qud”™ bien y regarder, l a chose ndest pas
de faire | e tri entre |l eschbhendesceurhbhge mauval §®t
est i ssue des urnes. Courir " travers | es campag
scepticisme, cdbest une hardiesse qui cesvbhgmai né¢ .
sbextraire de ses |Iimp®ratifs et exposer ses r°ve

prendre le risque de la déconvenue, la désillusion.

En Musiques Actuell es, ludr® | pue remsatn ecna n sdediulnl err® sre@aq
artiste enseignant ou d®couvreur de talents. L6agol
ce fut souvent nié¢, maintes fois raillé, parfois annoncé, quelquefois tenté, ifaicdPmtiemment, méthodiquement,
malgré la fin méprisante du Conseil Supérieur, malgré les exemples décourageants plus ou moins lointains, mal
temps qui passe et la voltige des casquettes. Ici en Aquitaine, la gageure de tenter une avengvielentesgue
rare sO0est PeOnelelpau®Peseubtat| daulne des mesures pl
constatons que | dintelligence collective sbestesexp
acteurs sommeillent, la ou les réseaux réseautent, 1a ou le satrape régne.

Stéphan Le Sagere
FNEIJMA
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Quatre ans déj& Ou i guatre ans ddoexistence officielle
ddann®es dde CREAat autrds IFaudta Le secteur des musiques actuelles a toujours été moteur de
grandes r®fl exions collectives et ddéune dynamique
donne une nouvel l e o c cimagidatomdares gettesdgnanicpiel r doéaf fi r mer
L6l rma qui est, par sal b & s i bdand sa®lpssdabgé appréhensian alu termen & t
®t ® mi ssionn®e en tant que cellul e doappuiterriouales S MA
Nous avons pour cela mis “ di s po s irma»qgemetitantsde @oset 023 1 S
m®t hodes de travail, do®valuati on, mai s auposer«wre |

cadre detravail permanent référent et collectif sans instructions nationales prédéfinies

Qui avonsmous accompagné en Aquitah®es acteurs pleinddl®ner gi e se battant s
surs de défendre le principe de la-construction. Breh@ concertation qui est une sorte de modéle du genre. Une
concertation répondant en tous points aux criteres définis en commun, dont

- respect de TOUS les acteurs du secteur des MA (publics comme privés, fédérés comme électrons |

professionnels comramateurs) et toutes les esthétiques,

- respect de la parole de chacun, instaurer le dialogue,

- donner a chacun son espace de responsabilité,

- mettre en place des coopérations économiques, sociales, politiques, professionnelles,

- souci du développementduraple de | a bonne gouvernanceé

Quel ques r®sultats probants, de nouveaux chantie
une dynamigue <coordonn®e de main de ma ' tre par I
accompagnenre t cdest " un vr ai travail coll aboratif e X
aguitaine. Au fil des réunions, des réflexions nous avons relayé cette expérience auprés des autres concertations
tous ceux quionteu etontencorevlm | ont ® ddéune r®fl exion collective.
Et soil ndy a pas eu autant de concertations about
des d®bat s, des r ®seaux, et coest bien | a trpvailede v e
coll aboration des f ®d®r ati ons, de | a mobilisation
deux décennies.
En bref, gue cela sbdappelle concertation, r eactewsnt r

afin de ceconstruire une politique structurante pour les territoires. Et si la concertation aquitaine perdure malgré
di fficult®s diverses cbest parce gqguodon peut y port
g u dnplique.

Marie-José Sallaber
IRMA
Cellule déappui pour | es

! Concertation nationale des musiques actuelles
2 Forum national des musiques actuelles, 2005
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La concertation au service du développement durable

Depuis plusieurs ann®es maintenant, de nomineeux
meilleure prise en compte des principes du développement durable. Manifestation responsablespoisable,
écofestival, éceBBv nement € sous ces termes se cache une seu
en intégrant protectonded envi ronnement, solidarit®, accessibili:i

Cela fait maintenant plus de 5 ans que les acteurs culturels aquitains se sont engagés dans cette réfle»
sous | 06i mpulsion du travaile clothA bk ME, ddie RABMAR® glieo nl
Général de Gironde. Les expériences ont été nombreuses, et les outils développés égaleinheniratique,

di spositif dodoateliers, accompagneme nt:dacilibbces dgraarches, a t
partager et mutualiser les expériences.

De m° me, dur ant toute | dann®e 2009, Il e RAMA a
thématique &estivals et Développement durablevisant a débattre avec les acteurs des musigoeeelles des
possibilit®s r®gional es en: mgudgickstedqgicies expéienedaguels® c a
outils? quels moyersquelles difficulté® quels financemerts et cé La vol ont® des acte
desquesti onnements sont apparus, des ®changes ddexp
poursuivre le travail engagé, de développer de nouveaux projets, mais également de fédérer les acteurs d
musiques actuelles autour de ces probtéues.

Enfin, l e travail conjoint du RAMA et de Medul i
fran-ai s, ddavoir une vision ddensemble de ce qui
de puiser dans ke bonnes expériences ce qui peut étre adapté et mis a profit en Aquitaine. De méme, nc
expériences servent également aux autres et les incitent, comme nous, a avancer.

Coest donc ce v®ritable travail d e auxRidgféremts acteurse t
ddavancer sur | i nt ®gration des principes du dOo®ve
mai ntenant poursuivre ces efforts pour encore doéav:

Meduli Nature



TEMOIGNAGES

La Conceation Territoriale des Musiques Actuelles en Aquitaine est I'exemple incarné de la justes
méthodologique du principe de-construction des politiques publiques. Ce principe, posé et réclamé par les acteu
0 prouvant une fois de plus les capacitéasndivation conceptuelle du sect@w été repris par le Ministre de la
Culture dans la foulée du Foruma (2005). Pour autant il ne suffisait pas d'une volonté des acteurs et d'une circu
ministérielle pour mettre en synergies les multiples intervdeaete filiere protéiforme.

Le constat, cing ans aprés, est sans apslconcertations ont fonctionné uniguement dans les territoires ou
d'une part, une structure de coordination souple, neutre, et non opératrice a pu imposer un rythme et
méhodologiead hoc,et, d'autre part, ou les pouvoirs publics et les partenaires sociaux ont joué le jeu de Iz
transparence des débats et des enjeux, et de la participation de tous sans distinction. Pour toutes ses raisor
concertation en Aquitaine a é&emplaire par sa capacité a créer un espace de dialogue prospectif et innovant, et
a dépasser les clivages particuliers pour se mettre au service de l'intérét général.

La ressource a été posée d'emblée comme un enjeu prioritaire puisque cela lééaitdedée la premiére
réunion publique le 3 avril 2007, organisée au Krakatoa par le Rama en partenariat avec le Réseau Ressource.
débat sur la ressource, comprise comme un élément au caleefioutes les pratiques des musiques actuelles, a
permis de rettre & plat I'ensemble des enjeux qui traversent ce secteur et a poser les bases de la dynamiq
collective. Cette dynamique a permis de réunir aujourd'hui les conditions de la mise en place d'un schém:
développement régional des musiques actuelle$Asyuitaine, et c'est une grande fierté pour nous d'avoir pu
contribuer, aussi modestement que ce fut, a cela.

Mathieu Lambert
Réseau Ressource
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TEMOIGNAGES

Les pratiques culturelles sont devenues un véritable phénoméne de société, les trente deragmst anné
connu un d®vel oppement sans pr ®c®dent des pratiguct
| 6®mergence de structures artistiques et culturel!l
projet. Ce phénomén qgue nous constatons ° | 6®chell e | ocale
mondi al i s®. Les ®tat s guere ehantmémendévelpp® des dtratégiesmeganisadtyce t |
ph®nom ne autour de @g o@ul@i=bitpowermn.vi ent doéappel er a

Les ®changes culturels se transforment. Nous as:¢
global, largement américain, et la constitution de blocs régionaux. En outre, les cultures nationales se renfo
partout , auméemer Qsfi®altedmgtulture] estde plus en plus celle desEhais. Cette guerre culturelle
met donc en jeu de nombreux acteurs. La mondialisation et Internet réorganisent tous les échanges et transformi
forces enprésence. Chaque année, les Bthis accroissent leur influence a travers leur culture, leur information e
leurs «contenug . Leurs exportations augmentent ddenviron
blockbusters, des programmes télévisés,d d Ent er t ai n meairtstreané . dled Ewar cpud t dio nr
décline est devenue le premier importateur de contenus au monde, alors que-lési€thint la diffusion explose,
est d®sormais | argement | ensetdecréuéser exportateur doi |

Al ors m°me que |l a puissance publique pourrait °1
nous voyons les politiques publiques qui tendent a se recroqumeliant parfoisen péril le secteur culturel. Un
chiffre éclairant nous permett e const ater : | G®t ahtaydu dsecltaeulroi re c¢0
i ndemni s®s en trois ans alors m°me que | e poids ®c
sur ce méme territoire (soit gnart de la construction navale). Le tissu artistique et culturel se dégrade laissar
Bensembl e de caneentrerebm effetula réosganisateatour de deux polarités | Baal ©r a s
publice et |lddauulttrrea »>cmetm® rpa®Iriid md e bi otope culturel qui
Les risques | i®s © cette r®organid@acons soeatt owat”
mai s aussi ddass®cher | a clra®adtiivoenr,s ide® nteutlttruer eu nl ec oel

Comme nous | davons vu, nos soci ® ®s ®voluent et
sdappr ®cient sur | e plan globalis® (¢ du tbtiqueseltlesa u
aspirations des popul ations. L6O®volution des pol it
dc”)esth®tiques domi nantes dans une acception ¢ acad
ar st|qles Une des évolutions majeures consécutive notamment aux actions de démocratisation culturel
do®ducation est |l a forte aspiration des popul ati on:

Tout l e monde semble d®sor mai s s 0 a dvenbsedonstruiré enfpee n
LOEt at , l es collectivit®s publiques et | es acteurs
m®t hode et des outils sont d®&finis. La c oladémarcheld i o
plus aboutie en lamatiered n est | e mei | | eur -censtraction bes politiGuasrpabliques elld & u
permis de mettre en dialogueé pour autant -nmée Sele ai
estl e passage indispensable pour imaginer | 8avenir j
prendre encompte cegpratiques artistiques et culturelles mais aussiéelle capacité des acteurs de sortir des
sentiers bentoapaci d&°ddiennover ~ | a fois en mati
cr®ation ddédoutils aux services des acteurs du sect
doit organiser les complémentarités entré it i at i ve pri v®e, i nt ®r °t g®n®r a|

triptygue que nous Ipoiumirtoinast imed taiet dyennd sawe eitur d

La création de Chambres Régionale des Arts et de la Culturexgdie prolongement des concertations
territoriales) afin de permettre ddune part Il a mi
ddautre -panrdt rluactdon des politiques publ i gialesserave a
premier signe de reconnaissance de notre filiere. Les différents modes économiques et sociaux de développemer
projets artistigues et culturels devront vy °tre pr
riche desa diversité.

Ell es exigent une prise en compte ambitieuse (fine
appui de celui des collectivités territoriales et une intervention publique qui se fonde sur le principe de diversité d
unevision territoriale et qui ne peut pas focaliser sur de grands équipements publics ou sur une industrie concentr

Denis Tallede® Le Pbledes Pays de la Loire



TEMOIGNAGES

Les acteurs organisés des musiques actuelles développent de facon contindierdge atgpuis plusieurs
années, une philosophie de la concertation
Les principes méthodologiques en sont définis dans lePexteune politique nationale et territoriale des musiques
actuelleet ont ®t ® cosi gn®e e nspkadté sy eersecteub.ensembl e des

LOi d®e est qudune politique publique sur ce sect
et Etat. Les activités dans les musiques actuelles reposent en effet sur des initiatives, en trés gtaradbuhajn
l ucratif, ddassociati ons. Ces initiatives re-oisven
I 6initiative vVvient bien au terrain comme | eRappatpp el
Weber/Bertho) . Ces initiatives participent ddéun v®ritabl
1 serait i nt ®r essant un jour, gue | 0i d®e de ¢
exemple, plutdt que sur le seul domaine des musiquedezctuel
Nous en sommes | oin aujourddhui et | es concertatio

des seules musiques actuelles.

Et malgré la mise en sommeil du Conseil supérieur Musiques actuelles au niveau national, temsEwedsa
territoires continuent de se développer. En 2010, un nouveau texte, le SQLIMAr Sch®ma ddor i e
musiques actuelles s t venu pr ®ciser dans un souci de bon an
concertationsus les territoires en prenant appui sur leleux» : lieux de diffusion bien sdr, mais aussi lieux de
rep®t i ti ons, |l i eux de formation et | ieux doé®change:

M° me avec de | a m®t hode, m° me avec alla | dempioatt
concertations sont toujours des exercices d®licats
nous avons trouvé pour développer sur des fondements démocratiques, la place des acteurs dans la rénovatic
| 0 ®atianldes politiques publiques qui nous concernent. Cela implique simplement de se décentrer de son pr
nombr il ou de ses int®r°ts directs pour regarder
g®n®ral. A chavgegeg €060ést qudoneyl arsoci ®t ® qui progr e

Le 10 octobre 2010

PierreOlivier Laulanné
Directeur de la FAMDT et Vigeésident de la COFAC
Membre du CSMA (en sommeil)
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PREAMBULE

Ce document est une synthése deCtacertation territoriale des muess
actuelles en Aquitaieetre décembre 2006 et mai 2010. Sa vocation est bien s(r de
rendre compte des débats mais aussi de rendre compréhensibles les grands them
qui sous endent |l 6organi sation du secteur
chromlogiquement, encore moins rédigée pour citer du mot a mot. Il y a sans doute
dans | es chapitres suivants des i mpr ®c

Par ailleurs, son objectif étant de faire des propositions pour le
développement des musiguactuelles, il fut nécessaire de confronter les discours
avec des ® ®ments th®oriques ext®ri el
ancrages méthodologiques.

Léampl eur de | a t©che et du contex
une grande modéig. Ce document ne prétend pas répondre aux nombreux sujets
qui dépassent les attributions de la Concertation aquitaine, en particulier ceux
relevant des négociations paritaires nationales (intermittence du spectacle

z

conventions collectives, ¢€)

Pus que toute autre, la Concertation est une aventure collective. Nos remerciemer
plus sinc res vont ~ | 6ensemble des p:
de leur pertinence pour que ceci soit possible.

LO®qui pe di
Pour le caité de pilotage






INTRODUCTION

« Intrinsequement liées aux évolutions technologiques, sociales, culturelle
économiques, les musiques actuelles sont constituées de croisements esthétiques
en mouvement constanies grands courants regeés dans ce terme (musigues
amplifiées, musiques électroniques, jazz, musiques traditionnelles, musiques du mo
€) t®moignent en effet ddune soci ®t ® |
les milieux sociaux. Cette profusion représente meata) le dernier rapport du

Ministére de la Cultufeprés de $% des pratiques musicales dearf€ais.

Aud e | ~ ddune d®finition un peu r1 aj
musi ques actuell es doit ctre compr i
professi onnel s et amateurs. La diversito(

réseaux sociagx(stratégie de la rumeur, bouche a oreille) et se construit par la
conjonction de ni ches artistiques et
phénomene rappke que les musiques actuelles sont fondamentalement génératrice:
de lien social.

La reconnai ssance inachev®e de ce
acteurs de sortir ddéune pr®carit® aux
encore une gnde fragilité structurelle, accentuée depuis le début des années 2000

par | dapparition de nouvell es :éwntio®e s
du r®gime de | 6intermittence du spect
objectdtstdeel hmusi cal e, | oi s de d®cent

Face a ces difficultés, les professionnels ont su créer avec leurs partenaire
l es conditions ddéune ample d®marche
territorial. Lancée officiellement le 14 décembre @0@& Concertation territoriale des
musiques actuelles en Aquiiset | expression r®gional
Elle a pour objectif de favoriser la structuration et le développement du secteur en
donnant a ses acteurs un espace de débat ouvgdnsé, prospectif et innovant.

Du premier concert de jazz en Gironde en 1917 au premier festival punk a
Mont de Marsan en 1976, des rencontres nationales a Agen en 199&aade de
développement des musiques actaellekd98, de la vitalité de la eéne rock
bordelaise a la force identitaire basque et gasconne, cette Concertation régionale
sdinscrit dans un h®ritage particuli
propice au d®bat d®mocratique et 7 | 0¢

3 Conseil Supérieur des Musiques Actuelles, Pour des politiques nationales et territoriales concertées en faveur desefiasiqeass @nvier 2006, 12p

4 Anita Weber et Michel BerthoBapport sur | e sout i en dwinisterédetaulture, Raris, mai 2006056 s di t es act u
5 Raphael Suirefor mati on et st abi |:igueStond & la politie des pokes de cothpettig@Bmmunications €tIT&ritoires, Paris, Lavoisier,
2006



LA CONCERTATION
TERRITORIALE EN
AQUITAINE



1 LA CONCERTATION TERRITORIALE EN AQUITAINE

1.1 Convergencenationale

La Concertation aquitainge8t appuyée surun approche systémique des musiques actuelles (mixité
travail mené au niveau nationale nt r e | 165 E édcanbmiqueet plalité des acteurs, transvertal de
fédérations représentatives des collectivités es dl 6i nt ervené) on Epbubés$i glwe ,ver
professionnedsValidée en janvier 2006par la création fonder leur action sur la participation, la cohérence des
du Conseil Supérieur sleMusiques Actuellescette d ®mar ches et | dexp®ri ment a;
« organisation tripartite et conceée sdappui e sur | e
principe de ceconstruction des politiques publiques et Telles que définies par le CSMA, les
défintles modal i t ®s d ecomeertstions €Conceitationsterritodades ne sontdonc pas des
sur les territoiregolontaires consultations temporaires. Leur ambition demeure une

définition collective et révisable du modéle économique

Il ressort du texteadre? signé en juin 2006 que et social de la filiereEllesont assurémerthénéficié de
les Concertationsterritoriales sont des dispositfd d engagement des repr Guient
per manent s. Si el | es ontont sw maginer life i nigthddologia féabrede gobralas a
aux réalités des territoires, elles exigetmutes une initiatives territoriales

Les Concertations territoriales
des musiques actuelles en Fran:

Haute
~Normandie

Basse

x Normandie lie
acme y de France
Ty 9 Champagne-
- y Ardenne
’ ‘ - B Concertation validée

By Pays-de-la-Loire Centre

B Concertation en cours

Bourgogne

B Pré - Concertation

“¢

itou-Charentes

Lraoisin Autres initiatives

Rhone-Alpes

A

Aquitaine

langedoc-
Roussillon,

100 km { Corse

® RAMA 2010 / Source CSMA

6 Ministere de la Culture et ses services, Association des régions de France
(ARF), Association des départements de France (ADF), Association des maires
de France (AMFrédération nationale des collectivités pour la culture (FNCC),

F®dur ok, F®d®r ation nationale des ®coles ddinfluence jazz et musiques
(FNEIJMA), Fédération des associations de musiques et danses traditionnelles
(FAMDT), Syndicat des entrepris¢siars t i ques et <culturelles (SYNDEAC), é voir

liste sur www.csmiafo.fr

7 Le CSMA a été installé par le Ministre de la Culture et de la Communication
le 16 janvier 2006 (Arrété du 4 janvier 2006 publié au JO du 8 janvier
2006). Cette instance est la tradactide la demande de pérennisation des
travaux menés depuis 2004 par les professionnels et les représentants des
collectivités locales dans le cadre de la « Concertation Nationale pour le
Développement des Musiques Actuelles » (Voir wwwirfeniig
8 « Paurr des politiques nationales et territoriales concertées en faveur dResur information, se référer a la Claite ministérielle n° CC166/914
musiques actuelles Ce texte a ®t ® sign® | edatantdu P aomembre 2006 nGit@nbles PRAC a hedugilir airtitier etlpatiper

f ®d®r ations do®l us et ddop®r at eur s’ clodnocregrann® essa,t ieotn ldeess scyonndciecrattast.i ons t ¢




1.2 Méethode et objectifs en région

Avec plus de 1230 participants en 19 rencontres, la
Concertation aquitaine reste un exemple en la mati
depuis ses prémices a Mamada en mai 2005en passant
par les premiéres rencontres régionales le 10 juin 200

| accuei l Il e m°me jour de al
développement des musiques actuelils a étéinitiée par
l e Conseil R ® gen qartankriat avécAaq
DRACAquitaine et le RAMA Le comité de pilotage es
complété par la&CRESS Aquitaieet le Conseil Général
de la Gironde.
Dans un premier tempa, atureet la complexité

des enjewenrégionont favoriséune approche pathémes
complémenteés et convwgents. Afin de respecter Participants par thémes
| 6 acenmeemt différencié de chaqteéme, trois modules or
été utilisés en fonction des besoins exprimés par ™ Assemblée Générale 8% 1%
participants H Ressource
e Conférencalébat: réunion permettant de cadrer o0 ®Labelsindépendants

recadrer un sujetav e c | 8 i det BersONBEB g Enseignement

extérieures quallflées i Pratiques en amateurs
e Atelier: temps de travail interne aux acteurs régionawiffusion

concu pour affiner une problématique, poser les jal

ddune s édigertuie roposition concréte ¥ DéveloppementDurable
e Assemblée rendezvous collectif de synthése d¢®Emploiculturel S

travaux, de validation des propositionsou de

rénovation de la méthode

Cectte m®thode a ®t® valid®e par | 6 Assembl| ®avecd u

unengagemenpartagé pourpermettréa participaion de tou®t pourtendre d 0 iBbgewdes représentations.

1 s Obdegde sesnari € s pr obl ®mati ques etsaadrteehmoyen tarméed afiddee |
dégager des solutions conformes aux exigencda deversitéculturell@ en utilisant, rénovant ou en expéiamt

des dispositifsoopératifs Chaguerendezvousdoit doncidentifier des pistes de travail, concrétes et raisonnables.

|
|
|
|
|
|
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Année 2008

10 Réseau aquitain des musiques actuelles

11 Chambre régionale @ édoiomie sociale et solica La CRESS pilote depuis 2005 une expérimentation sur le dialogue social territorialisé, trés utile pour la
Concertation (voir augsge 54)

2Nous faisons 1ici r ®f ®r e n c«éa protectioa et @ @romoton tei laodiversisaselessiohs EuBueipmtifiée par 14 Etats de

|l dUni on Europ®enne, dontvorencaiépm®Bre, | e 18 d®cembre 2006 (
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Depuis 2006, nousvisonsl a ¢ r ®ua Bchéma d O
territorial dedéveloppement desusiqguesctuellesdont les
protagonistegloiventétre, a pars €gales les partenaires

public etle s op®rateurs Tuvrant dans ce secteur. Ce
principe de cetlaboration détermine un impératifé a ¢t i on

c'esta-dire la résolution que dessolutions seront RA]VI'-A iizf::m
expérimentéesd e part elia rédssitade tla e . s MUSTIQUES
Concertation est donc | a COnowewyguenuve MU LLESe cul t

communarticulé autour detrois grandrincipes

¢ le dialogue ocial territorialisé, dont elle fait sienne les
modifications apportées par la loi du 04 mai 2004

e | éofiomieplidaire quiparl € mod | e q 6% I F e ild'E COORDINATION
se pose en espace de di g D K AMA o]
e | du@ation populaire, dont les fondamentaux o

i nfluenc® | a nai & seateuc des

. Le Réseau aquitain des musiques actuelles egé
musiques actuelle

de coordonner la Concertation territoriale. |l
| organe de | ien entre
de pilotage et le CSMA. Afin de ne pas alourdir
méthodedéja complexe, il doit garantir un maxin
de souplesse et de convivialité. Le r6le du RAN
de permettre le développement des responsak
individuelles et collectives par

el a construction et | &

ela solidarisation de @&nsemble des actel

concerneés,

ela coconstruction de politiques public

adaptées

Considérant par ailleurs que le secteur suit
dévdoppement non linéaire, nous avons cherché a artig
plusieurs compréhensions du secteur et plusieurs ni

déinterveébEtan et ses spraizces Sd@conce es
collectivités territoriales et leurs outils culturels, a la réalisation des objectifs,
partenaires du secteur (Bdl e mpl oi , m®d i h Ugues e
op®rateurs culturels (asd¢oci%aticon [
(artistes, adh®rent s, é)
Nous ne pouvons coxce i r | e i al
d®connect® de ses r ®st
Concertation sur le projet du RAMA est donc
important et Ssuppose L
Pour plus de détails, voir le rapport de coordine
page 80.
BLes nouvelles donnes en mati re de d®vel oppementl|l dBrtatl &etreadeheothei qlu
dialogue social, inscrite dans la loi relative k& ormation professionnelle tout au long de la vie et au dialogue boiah°2004391 du 4 mai 2004). Ainsi, le
Di al ogue Soci al Teerrgriirt oerti ad @ esm® ipcehrime t|l ad 8M®@@goci ati on coll ective etndo6am
des conflits au service ddune dynamique de d®vel oppement durable et so



13RS 2dz2NJ RQSELISNA Sy OSa

Reconnaitre les musiques actuelles en tant gué i n f g flurdifichtiorodes processus administratifs,
filiere (culturdk, sociad et économiqye affirmer sa communicatiortc
fonction territorialeetc el | e ddacteur de | a soci ® ® civile,
sont des pr®al ables ~ 1di nstaaldoantcieornt ad @ wmeler@oposct e r c
estpar ailleursessentietle ne pas présumelesrésultats négocierun soutien public poson propre projetElle ne
des débats puisquela validité des réponses découleradoit pas non plugtre réservée auxreprésentants des

de leur constructioncollective LOenj eu réseasixou regroupemerd 6 a ¢ tchagun y parle en
ddaccompagner | e secteursdansomepomut avi ors Cecdasther
des sol ut i otousenanticipadtsur lg ngy cpeutétre la seuldimited & lienou tout doit pouvoir se
terme.L8i nscri ption de | a Cdimected it aa. gRarmpindige urse edpaimedtation® e
donc une priorité. supposesn effetu n d r o i tindividudl € eltectie u r
Lexpériencenous montrgue toues bs bonnes Si pour d 0 ®¢ ilad Eamderaon r a
volontésontnécessai®™ | a r ® uComscerthtien. dgditaine@st une initiative régionale, son ancrage puis

Nous travaillons donc avec l¢ i eu d é des csorelévéloppement au niveau local sont des priorités. Les
collectivités localgsour les modalitésid o r g a n i s rertdezwunssontdericgratuitset nous sommes attenéfs
avectous les partenaires liés au theme abonfiids de leur circulationsur les territoires Nous y rappelons
ressourceggdérationsnationales,interlocuteurfiors du systématiquement les régles du jeu (participation,
champdes musiques actuejles &) ouverturterdmswe i saalgiet ®, € mentaiget est u n
des débats est sans doute un des éléments clés du sudietsibué aux participants afin de fournir des
informationgsompémentaires.

Ouverture de la Concertation PROVENANCE DES PARTICIPANTS

“ Dordogne 12% 1%

41% H Gironde 10%

H "musiques actuelles" H Landes

" . " 0,
H non "musiques actuelles H Lot et Garonne 7%

H Pyrénées Atlantiques
59% ¥ 4 9%

0,
# Hors aquitaine 51%

La Concertation est un processus tripa(ktat, Nous avongestéplusieurs e chni ques d
collectivités, acteurgette spécificit@ssure que chaque( en s®minaire, suite ° ., a
élement du systeme est garant, solidairemegt, | g f or me doat emh i emasr g & ®
responsable, du bon déroulement de la Concertation, Q@éremenl A ce jour,la plus satisfaisante pour les
ses réussites comme de ses difficliltéstremarquable participantsd au regard de la qualité des discussions
que la Concertation, en acceptant le principa udel | e deshayénalcassez simplaprés une
déhybridati on urapaalégtimaton plee o8 prekefithtiBrdes évolutions nationales du secteur,
tous sans exclure tel ou {ofshtroddiSbHsSe PtMh®nfelid dos ptielaisdeem
voie serait possible. répartis dans une grande salfgar petits groupesRuis

nous posons legiestionsnajeurediées au sujet traitéet

~Acetégardl i nt er v e nésigufie pap yhRdod Ufe'Riinzaine de minutes a chaque groupe pour
la simpleaddition de subventionsotentielles Bien av ¢ 5 o e tdp &@man; généralement extérieur &

dela, la coopératia entre les collectiéd et leurs | & A q u est ehargéede répondren premiera ces
services se jougr des solutions depassanséel appui gyestions afide faciliter la prise de parolelessessios

financier au secteurlégitimation croisée,transmission 4e trois heures maximuree terminet par une tentative
de synthése des débats et pistes de travail.
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2 ETATS D'UN SECTEUR CREATIF

Relativement jeune, le secteur des musegi e la logique de & 6 u n d ex egtuan a ele
actuelles fut crée et structuré par ses actepesidant peu intégrée au processue grofessionnalisation
les trente dernieres annéé&s Polymorphe, souvent BWactivit® de cr®ation y
déroutant au premier abord, il regroupe en Aquitaine juridiques institutionniels ou socias et engendre
plus de cing cens entreprises. Son modele généralement une effervescence qui va de pair avec

économique est une intelligente mosaique de une visibilitt communautaire de court terme.
ressouces (marchandes, non marchandes aton

monétairess) et de statuts juridiques(associations, Au ciur de <ce tr imondglde,
SARL, ER, SCIE, ¢é) . miliele s 6 ee®dpée duRdébut des années 90ite
aux politiques culturells et socialesd e | ét Elésa t

2 1 Le mOnde dU milieuau collectivités territoriales. Elle privilégie une hybridation

économique en reprenant les préceptes issus de

OdzdzNI RS €1/ 2y TYE NP 29y ¢

Depuis son émergende secteuestbati sur des
clivages importants, si bien que seteurs orfbngtemps
éprouvé des difficultés a se penser collectivem
Gérbme Guibert, dans son ouvrag@rla production de
la cultures, identifie trois logiques principales quéent | FPRIVE
des rapports de force (conflits ou alliancesgn
perpétuelle recmposition

e la logique des <«producteurs privés structurée
depuis I es ann®es 50 a ‘ han
des rapports sociéconomiques, est plutbt répandi

dans les industries culturel{psoducteurset médias

de massg §,

LE MONDE DU MILIEU AU COEUR DE LA CONCERTATION

e |a seconde Ioglqueher_ltee du «théatre p_ubll_e, UNDERGROUND

se fonde surlser vi ce publ ission

artistigue authentiquen 6 e s t possi bl

rempar:t "’ | a |l ogi que est
développée que tardivement dans les musiq

actuelles, principalementians certains lieux de

diffusion revendiquant une  programmabn Au regard de la Concertatioaquitaine et de ses
exigeante», participants,@ e st p a r ttce «noride du mikeme n
qui retient notre attentipnt a n t i sOi ns.

démarche prospective globaleles projets culturels,
principalement associatifs pronentla tolérance comme

14 La création du Réseau aquitaffes musiques actuelles en 1997 esygleur commune. Héfendentl @ ® me r ence ar
| 6exemple r®gional de cette organisat.i i i uv o

|oa; (ga]rml se? ga|rs,A ous , po
la FRACAMA en région Centre ou le Pdle de coopération en Pays de la Lo@/tage des” cultures et fonCtiomtegrace a des
Nous pouvons également évoquer les grands acteurs nationaux KFéd ; ; = A H
FNEI J MA, I RMA, S MA, R ®Goasailu SupRreesr sdesltiﬁtecrg'c,tlonesmumep?s‘pl\uet our, ladvélante pUbhque .
Musiques Actuellésstallé en janvier 2006 par le Ministére de la Culture. se coordonne peuapeu par | a d®t er mi
15 Source Centre national des variétés (2010). Les activités concernées s

Pépinieres et développeurddar t i st es, Il ut hiers, (H.Iéd QO:‘J|§qtii\/iBé§t mt?'irssau%sg P&rs l@rqpﬂgé{@tpn’ encore

festivals, lieux de diffusion de toutes jauges, arscerts, écoles et centres dehésijtante, de services de plus en plus nqmt(mjlture,
formation, structures de services i A®p®t i i o]

studio e .r it,ion et ,doenre%i:
tourneurs, repr ®seuse aditesrs mhﬁnagraphiqsas,cégo,nomlreo £Mmplog, jeunesse, tourisme, développement
m®di as, centres de ressources, dis i ,esyndiycats, r®seaux professi
L 6®conomie non marchande provi en(t:ﬂHj-ea PZ‘ erédiést)r'i bution par Il e biais
subventions et aides publiques, | d®conomi e non mon®t aire renvoi e a
échanges sans flux financier (bénévolat, don et cdoimg
17 Société anonyme a responsabilité limitée, Etablissement public industriel et
commercial, Soci ® ® coop®rative déint®r°t collectif
18 Gérbme Guibert,La production de la Culturggenése, structtian,
industries, alternativésna et Mélanie Seteun, Paris, 2006, 558p
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2.2 Elémentsde contexte

réflexion a long terme. Adela des cofs et des
Cependant, firir un espace de dialogue a compétences nouvellEs aussi inévitables, la prise en
| 6ensembl eprcdasa pgt passuffisamsLe compte du développement durable suppose un
secteurdoit composer avec dedonnées interns et renversement des priorités pour les entreprises culturelles,
externes, quconditionnergonévolutionLa Concertaton par f oi s | 6encontre de so
a permis dden edettre ~ | ondigicommtblessaven ses princpe
Reste la transmission des valeurs au sein méme du
Des contraintes juridiques et administratives « monde du milieu Avec le changement de génération
d 6 a b Baurdprotéger les professionnels du spectadet |l a professionnalisation
vivant, le décret de 1958 interdit la production du secteudontil est question, de son héritage comme de
scénique non rémunérdle. nd@pesdantpas du tout sa postérité.
adapté a un secteur ou les amatetgprésentent 90%
des pratiquesEn paralléle, les modifications apportées Le contexte écanomique et idéologiqueenfin La
au r®gime de | dintermitt gisioomchhndelep ¢ di adlus t o i de plasu & ¢
struct ur es quiyaeaatdamgengem ecoers) £n plusLa ou il devrait y avoir équilibre, on assiste a
Il est aussi trés difficile dgrculerdans le labyrinthe de une forte croissancedu sommet« privé » du triangle
la propriété intellectuelle(production, édition, droits (page 23), beaucoup plus puissant que les deux autre
v 0i s i nousdans éelui des statuts juridiques (SARJette réalité proviend 6 un p h ® rcancentrat®n d e
SCIC, EURL, Awatiatreprise, GIECAEL, é ). et de verrouillageen cours depuis plusieurs décennies
Les méaires administratifs des fonds européens et des Concentration verticale, avguelquesentreprises qui
actions transfrontaliere;e sont pas plus ais€s a détiennenttous les maillons de la chafte diffusion
empruter, @ns parler bien & des conventions ( pr oduct i oprodutiod aphondgraphigus,,
collectives. festivals, salles de concedsmmunicatiobilletterie,
)
Concentration horizontalear la fusion entre activités
culturelles et ddautres
(fournisseurs de servicdands de pensionmédias
€ ).
Verrouillagetechnologiqueet légalpar | 6adopt
regles nationales et internationa{demination de la
t ec hnol ogabandod éeks pigerice globale
au profit doHadopi)
acteursg; cea ne suffisait pale sommet public» du triangle

De fortes inquiétudes ensuite. Les

commencent ° peine ° S0 0k@adhicchipdraisdh %ignrfri@rLé@é?e&eﬁrdég&ve"

d®@centralisation de 200g, Jhfiddef difidhiks ¥F1 h &n cePl O g8

territoriale est prévueRécemmentecsont les directives artistique %ue le marché ignoret que les paenaires

€ u r.o_p ®enne S qul attl r, € n_t publicg’l‘?e davet tpésotaujourse dbordREkh thUsC ul
associatiord Plus rapides encore sont les eVOIUt'OWﬁ]uiétante encore est la baisse annoncée des
technologiques la croissance duumérique impose la financements publicda cuture ne faisant plus partie

recherche frénétigue de nouveaux modéles économiqld%\g, choix politiques prioritaires en temps de crise
donc de compétences supplémentaires. économique mondiale

Quantaux acteurs ils sonttrop souvent aveugles a leurs

A, l'a fro®n®si € Ad ula Ingique®dui ;ﬂoﬁﬁrgsfaﬁ(—ﬁag.fbrh%soq tude, l ongt em]
développement durable, qui prbne au contraire Une ~ourir aux emplois aidés eta | rdermitence du

_ _ spectaclea entrainé un important déficit de réflexion sur
19 Nous préciserons ces éléments dans la suite du document . .
20 Décret n°531253 du 19 décembre 1953 relatif a lorganisation de |2 g€stion des ressources humainesec Acomme

spectacles amateurs et leurs rapports avec les entrepdeespectacles 4 igj 2 i
professionnelles (JORF 20.12.1953. p. 11359) consequenceine vision a court terme degsbins en

2Entreprise unipersonnelle ° resCOMpEa@nces,veire dudiie €egnomique gesmstrdaturaess i r
®conomi que, Coop®rative dbéactivit®s et ddoempl oi
2 Sdappuyant sur la directive @earop®enne sur | es services, une <cirecu

nationale de janvier 2010 impose aux associations et aux collectivités des
conditions administratives de financement si restrictives que, dans la pratique,
elle remet en cause la survie du monde associatif.
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Lédavenir sembouelededtearndesssolmdrdatitétdchnologique st | a source
musiques act guelld plpart ded@s u tijfdiistriel des musiques actuellesd e pui s | &
élémentssont hors de portée de 6i nt er ventdiygon t f &6 s iasxt darniersj instrgmerits
acteursMémele succes publiest parfois pergicomme  numériques] | est npés nécessaire de refaire
une faiblesse (difficulté de faire face a la demande, | 8 hi st oi r e des sup@orts
relatif désintérét des delkctiviés parce que trop convaincrévinyle, CD, mp3)
populaire,impact écologique tres important, rapidité d& |5 creéativité organisationnellequi a permis aux
propagation du t® ®char ge mgduls de tholvé @ Imétholes de travail et de

structuratlon smgullesreest celle qw fait le masn

premier sursaut des musiques actuelles en tant qUFConcertatlon.
secteur doacd3 viem®or e, Enl dampl eur des
mutations nécessaires et des colts engendrés rendait lesyne des composantes clés de la créativies

initiatives individuelles peefficaceset toute initiative mysiques actuellestla dynamigueentrepreneuriale

collective complexe. Afj gU gl Gltddrartistds? tec,@rﬂcféﬁ:p%rfedrsa Hel ON

ses participantt opportuni t® de Br(gjégspdr e ces enjeux

bras le corps. Cetteincroyableémulation etne les trois strates dia
créativité explique que«depuis les années 1970,

2.3 Créativité et innovation chaque nouvelle génération arrive avec un niveau

ddengagement dans | a mus

5 .
L &i ds®de parier surl 6 i nt ecdléctive. elnO gnt tdmwinistéred®la Culture2007)
Mals création ne signifipas innovationSi la

Résoudre leproblémes renconsé&st possibl@ar deux
P P ® cr®ation est une d®mar che

démarches coordonnéepartager une compréhension collective« En forcant le trait, on pourrait dire que la
. , . . . «
des fonctionnements créatifs, et ancrer cetsornv & P q

socialement et territorialemeri. n somme, Icrleatlon ~e§t I? domange des artistes (y compris

A , ar c |tg tes, desi ner s, c
transformer la créativité en innovation. 9
| 6i nventdexn professauls uNimbus et des

authentiques savantgt | 6i nnovati on |
ingénieurs?5. Une invention ne devient en effet
innovation que lorsGuun groupe soaci al

| a faveur doun contexte
propices.

L 6exemplistiqgue ast clai¢dl®@ charrues. |
aurafallupr wna 6c ent a pourguedeltea N n ®
invention, incontournable d an s | 6hi st oi
| 6 a gr isacituatoptéerpar,le mondgaysan La

raison de ce retardest a chercher dansed

modi fi cat i mrairee. TQui &re pernettane

© HOEGEE MEDEEH

do®conomi ser du temps, de

Le secteur des musiques actuelles est né deC@psidérablement les rendemeagsicoles | dut i | i
créativité et continue de vivre grace a el@s e s t Gl waéryepbllge revoir la taille des champs a
revendiqué par la Concertatignplusieursiveaux: élargir les routes, a partager le bétail nécessaire pour

e |a création artistique est la raison méme dj? trader. Césta la proprietéet a la coopératiorgue
| dengagement des publii oogtIDogcgas“lh%Ird%n?eleasq%%tl%ng]uh%lS_
profusi on des fuvres dpgseatuojutuealéximLﬁlgqu alctléegmt 8ege une
preuve qui suffit ° ©bo n Om@@gumea]t@faémglﬁer sgnregnergelacg grsa

tout | dacte cr®atifantmjus|evggppemeen?]courag® ici, ddaut
" | heur e 0% |de 9luscen tplosy e n' s sont c
producteurs de contedus 24 Département études et prospectivApproche générationnelle des pratiques

culturelles et médiatiquielinistére de la Culture, 2007.

25 Institut des deux riveg§conomie cré@e: une introductionEd. Mollat,
Bordeaux, février 2009, 159p

23 Département études et prospectivees pratjues culturelles des Frangais & Etudié par Norbert Alterlinnovation croyances et pratiqueuf, 2000,
I 8 r e nMinstére dedalcdture, 2009 270 p
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C LA THEORIE DES PETITS MONDES

La théorie des petits mondes (Watts 1999) affirme

| 6articulation entre |

fai bles est au ciur de |
lleneforts Petits llans falbles Pour résumer, un lien social fort est tissé avec la fa
les amis, les collegues de travaid € s t une
locale, une dynamique intracommunautaire qui enge
une forte coh®si on soc
lentement, de proche en proche.
Un lien social faible est en revanche intercommuna
(les amis des amis, les connaissaregegahnaissance:
Il ne garantit pas la méme cohésion sociale 1
| 6i nf or mati on y circul
successifs.
Les Iliens faibles sont ddune i mportance cons
doi nf oremaiteisonde M dext ®ri eur et pr®viennent | es
Une organisation construite exclusivement a partir de liens forts est cohérente socialement, trés anci
routi ne. A | dinverse, une or ganmestatis peut étrd eiscrimina
pui sqgue tout l e monde nda pas patitscmorsdes gpnésenteidant el
meilleur compromis entre cohésion sociale et accessibilité globalexau réseau

LES PETITS MONDES

Source : Raphaél Suire

Raphaél Suire nous rappelle cepenidanque | 6i nnovati on

d®pend aussi de | a capaci LEpouBLE ANCRAGE DE L'INNOVATION
capital soci&. Le d®vel oppement

RESEAU

possible que si les acteurs entretiennent des relation SOCIAL

confiance. La confiance est en effet nécessaire pour va e
lionf or mati on, en particul TERRITORIALE
ou la réactivité compte énormément.

Lédorganisation du territec o,
professionnel offert aux acteurs sont également cruc ' SOCIAL
(page 56). La performance territorialeloit permettre la "

circulation des idées et le développement technologiqt

sdagi't donc de renforcer

territorial:) de | dinnovati on

«LO®conomie depr ®ooberraet il @anscombi nai s o nexisthdtes.dl@se
territoires doivent ai nsi s 0 e n g a g e rressduecessrelatioenslle
favorisant la confianeg sans nier pour autant la concurrence. Créer des regles qui supportent la transgre
| i nnotaeetpiixon es

CONFIANCE

Source : Raphaél Suire

Source Raphaél Suire (2004)

Eh d o6 aut r déaseule ebsemation, du wisinage proche est insuffisante pour escompter une.ifinovatio
faut lutter contrd@dsolement et la méfianckkfaut organiser le systéme des musiques actijeilge 61), @nstruire le
secteur en réseaule compétencgpage 41).

N® de | a double intuition dbéentrepreneurs mondeduan:t
milieve s 6 0 A @ ¢  iu godr Aueunouvelle phase de son évolution, plus coopérative efopitisuseles
territoires. CoOest :ds8 fadeurs dercleanggmertss dédrits précédemment entrainent de:
difficultés que lestructurese pourrontrésoudreseules

27Le capital soci al est |l densemble des ress ®ueuk soarces nif dumat es hnelulbds gd
spécialisés , centres de ressources, cabinets conseils), | 0 eeffet mudtipli@ateur avecrlds v ® e
autres formes de capital individuel&é | ent , cr®ativit®, ¢é), |l e capital social favorise |din
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Le premier pas ver s " >
connaissance des fonannements des uns et desfOlGLERA S-S S ESNAINE I I RS2
autres Le second est la réalisation commun
ddexp®riences |dastviepostants de

rappelerici que la @ncertation neréalise rien par elle X ) :
~ . . cultures, au respect et a la compréhension mytedbees
méme: elle impulse, elle Confrqnte és points de vue, vectrice de paix. Pour les citoyens, elle esimayen d
e”? encourage és bonnes idée¥. Elle SEUISREEY < mener une vie intellectuelle, affective, morale et sy
simpl ement aux WS plus satisfaisante Elle représente par ailleurs uratou
ddensembl e e $profeteenpopsBgeience indispensable pour atténuer la pauvreté et parve
développement durable La diversité culturelle est e
recomue comme une force motrice de la crois

31 La qLEStion CrUCiaIe de économique des territoires.

La Conventi on Ld @rotdctidpr)et

pratiq ues en amateur promotion de la diversité des expressions culesellesou

politique et méthodologique particulierement fertile. Ra

Hus que toute autre, la question des pratiques RN oEIEN RN =S S H oA EERNCE R 2 0 N o NG el
amateure s e n s i bdnmontrdacConmearnation|e SN elliile[VIEENeT]T]¢= [
septembre 20072 SaintPaul lés DaxUn projet de loi [SRESUUERERIREEUCIIEEREIIEEC N NI RAVCER
était en cours de négociation et lédbats & son sjet [RASCRICERNGUEREERSCE LRSS
furert particuliéremenhouleux, reprochant pour certaif Sl SCICISESICLEIRERED GRS U ERCEITIEIEENG
le manqued 6 ambd@urmnt ext e deela Oy, e :
diffusion des amateurgu craignantp o u rutres de e assver la participation de la société civile (article 11),
bouleversedes habitudes ancienpesrtes illégas mais [Ihtdke G RENICIERELER BCEEERRENENRE I CHERC
souvent tolées Les négaiations nationales ayant 13), o _
échoué, d spectacle vivanteste soumis au décret deibbesaca S el UL EI S CUBESRE R eO)

1953, luiméme objet de tous les confliage 24). - el 23 VS En CEEI TREmET (EEE 16,
e lIs indiquent également les procéduresuivre pour |

reconnai ssance des patri
ddune assistance financi

Pour | 6 U EeSin@issancg de la dive
culturelle est propice au dialogue entre les civilisatior

Ce n éepesdantpasq u 6 questiondd oi ,
aussi uneépreuve de reco/nnmssanceEn créant un SHapmien i ar &5 Emien
mn.|§terepr|n0|pdementtpurne verdes professionnels, I3 pas toujours simple. Il ne suffit pas, loin de 13, de juxta
politique culturellérancaise ar e | ®gu® | 6 a des expressianartistiques différentes. La diversité cultt
InlelcSlgToleeTg e [Vl CTn T T NGV BN VIR SN I ol 'l | bouleverse profondément la politigue de démocratis
| a di ffusi on , éat néghtione descesi e T ERETETE N VN EN [ TEVR DO G SRS Sl S S 12

pratiques reste par exemple un obstacle dif€ile a aussi en cause nombre de projets associatifs, qui
surmonter. référence sans modifier lsunabitudes.
Solidarit®, dignit® et

Or la Concertation a souvent rappelé que le ter diversité culturelle. Le npatbli¢ souvent utilisé pour désig
amateurne désigneni| Gabsence de les spectateurs ou les amateurs, est une facilité de la

. . ; - qui oublie | e socle d®mo:
faiblesse grt'lsthuell estavant toutsynonymeie plal'_5|r.~ ynth se de la Concertati
S Seuled_lﬁgrenceavec le profe§S|onneda st RLECS (e terme decitoyen culturekrait sans doute plus juste.
pasla majaité de ses ressourcépancieresl e | 0 e Le secteur culturel né6
de la scéneou de la perception de droitsPour B RIS I e o el -0 BN 1=t o =Vot (= A = o el (e3]o1=
accompagner les artistes dits «en voie de |EIRGCRENNN=RSN N @ RVA:/ SN N TN s I NN s Mol
professionnalisation les acteurs font ainsi face a urgEeRCEEN R EENCREACH SR I S CHEN R R R
zone ddo mhusieienssétlent an permanenciiieeLUEENEREEEREIEERE R MU ERe R ELIE)

ente reconnai ssance et o u {ERENLEEEREEEIEEEEE

le plus souvent en dewlke scie. La diversit® culturelle 1
pusou moins bien sur | es t
tres concrets o mme | 6ori entati on
sociales, le degré de confiance et de coopération des a

%Rappelons que ce document ndest (pages 26 et67), ou encore la mise a disposition de |

priv®es et publiques ~ |1 86iuvre su Ao 2 : :

les pages suivantes sont ceuk ont été exprimés et débattus dans la cadre adaptétsabexpressi on de l'a di

la Concertation. Source UNESCO (2005), Lucas (2(

http://portal.unesco.org/cultu
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_ B o _ _ e des leux de type SMAE qui regroupent plusieurs
amateurdouche a la notion ddiversité culturell¢page enregistrement, &)

28)A | oheure ot% les pentdec| paldau@ bladSde Teheqitrd oo Trle
di ffuser des Tuvres i mpOS%Sﬁest&&uFeL(rli’éﬁgﬁeuquI timati onal

divertissemenigs amateurs peinent a attirer le public L . A s
e des .Iocau>% aut?ggr%st par les publics grace a des

dans lessalles de concerEnc ons ®quenc e, diE08sGir tchniglel Gofmagnétioues codes
| 6®conomi e drstiqleuBvacdle, gtavec e P q g q . ’
des offres de répétiton itinérante,dédiées aux

elle les lieux de dfusion qui souhaiit mettre en place ¢ des P .
une programmation volontai milieux ruraux Kus équipé interventions chez
I ha)pitant

Les MJ&, souvent maidentifiées sontégalement
des lieux a ne pas négligetine tentativea méme été
faite pour équiperdes lycées, mis| 6 e x p ®apag n C €
duré faute de moyensTout est imaginablen fonction
des contextes Cdest une des for
répétiionsur | aquell e | es terri

L a r®p ®t i ti on est une |
amateurset un service essentiel pour les profesels

Ell e permet d&éacc®der ~ un
| a pratique d(enregistrénient,n s t
enseignement, di f f u<Lesdiens a

Etre amateur, ce nodest doRehtdoné @réPefsdRRUSE la condeptich du plot, s8itC

Céest aussi vouloir appkfifdaisantehoderR 'SMAG)tGHred biad dd S
conditions décentelrs desjournéss ur | 0 e nspeirgNeenMeNitat s avec doaRourr es

(juillet 2007a Périgueix et septembre 200% Mont de  peaucoup, il y aurait sans doute a imaginer des
Marsar), puisplusrécemmersiur le sujet de larépétitiony 3 ppr ochements avec | danim
(mai 2010a Talencg des difficultés supplémentairesont 3 r ge ment avec | a nopagon ¢
été exprimées. Avec des arguments parfois vifs, certairyp5)_

acteurs affirment que«| @seignement artistiquan
Francenie les enwales amateurs, qui ne souhaitent p
forcément se professionnaiserArguments réfutés par
ddautres, g u ia fornatiorsdesdmatelgsn
et la formation dipldmante peuvent coexister.

Le manque de locaux de répétitidiait en revanche
| obj et d &ouen nilieunusb&magseurgral. Le
d®f i cit sembl e tell ement
réponserapide et coordonnéePour cela, il fauavant
tout « reconndiie les lieux de répétition comme des

lieux culturels a parentiere des lieux de Malgré des dispositifs publics incitatif€Conseil
socialisatios (mai 2010, Talence) Il existe en Genéral de la Dordogne par exemple), il est toujours
Aquitaine une grande diversité de formes difficile d 6 e n ¢ o larcangtention de locaux de

e des leuxexclusivementédiés a la répétition, souvent répétition; le plus grandrein étantla prise en charge

de petite taille

30 Par SMAC (Scene de musiques actuelles), on entend un lieu de diffusion,
d 8 a c c comgnta dem pratiques, de répétition, de transmission et de
ressource. Cbest ®galement un |lieu d
culturel du territoire. Une SMAC est dirigée par une équipe professionnelle,
dot ®e doun pr oj e tadapée f ladiffusionudes meisiques u | t

électrecampl i f i ®es et con-ue pour | da
professionnelles et de pratiques art
s6inscrit dans wune forte implclesatior

partenaires territoriaux intervenant dans les mémes secteurs. Ses missions son
29 Sauf mention contraire, les citations entre guillemets sont extraites elesadrées par un cahier des charges.
débats de la Concertation. 31 Maison des jeunes et de la Culture
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des cols de fonctionnementerfiplois nécessasea
| 6accuei l et | 6 ag Cetmmp ¢ PRATIQUES EN
situation engendre une grande précar{técours aux ..

emplois aidésdéfaut de formation sur les postes dg REPETITION
travail2, faiblesse des rémunérationslépart des
salariésa court termg Sinousvoulondaire évolug la
répétition, la question del & e mdwit étrie centrale
(page 47).

AMATEUR ET

Les pistes de travail sont nombreuses pour les ¢
et leurs partenaires, mais elles doivent encore
affinées:

Le modele économiquele la répétition est un

équilibrefragile, surtout pour lestructures| u i n o g

cette fonction Il présente souventun pourcentage
important de ressowgs propres (location desalles qui

doivent étre suffiamment nombreukdb est idéalement
consolidé par les autres activités tlesx (en particulier
enregistrement et enseignemeat)il est complété par
des financements publi®dus lesieux sor petits, plus ils

e faire de | ©6ama ttanude:
politiques culturelles,
e i maginer
des publics
erepenser |l es tarif
entre | daccessjbilidt
e di versifier | es t
forfait, gutog®r ®e s,
e ®t endre |l es exp®rie

des ser vi

L. P territoires ruraux
se tournent vers le bénévoladta tarification estlonc

. . ) e mutualiser certains  emplois  (acc
| objet de nombreuses tentatives (entre trois et do maintenance, accompagnement)
euros de |oheure, au for e renforcer les compétences pour un me
€ ), mais toussa@icordent a dire qud i | faut accompagnement des amateurs

accessibilitt mamak pour le public.Pour certainsal
répétition doi méme étre considéréecemme un servicg
public, au méme titre que les équipements sportifs

e améliorer les interdions entre répétitio
enseignement et enregistrement

* renforcer les partenariats avec les média
proximité pour promouvoir la scéne logale

e créer un fonds pour la création de nouve
locaux de répétition

e développer un réseau de lieux de diffus
pour lesamateurgpage 32).

Les amateurs de musiques actuelles semblent
reléguésa la périphérie du secteun | or s qnt o
auc i uM°.me si | a e6tpas Egtime gotr
intervenirau niveawnationa) lesparticipantsont exprimé
a plusieurs reprisda volonté de trouver des solution
locales etrégionaksau probleme

le suivi par les professionndlsfaut égalementadapter

Les amateuront des profils trés différém Siles | 0 o f f r repagme@entrles dndividus qui viennent
15-39 ans restenta clé de votedes musiques actuellesparfois pour un besoin ponctugéncontres artistiques,
on assiste a un double mouvement de rajeunissendégiiers pédagogiques, stages techniques )A | 6 h e u
(surtout dans | &ens e(ngaree the n P Y MmEvolutigngles, pratigde@indiyidielest me n t
marginal mais que les acteurs anticipent pour les annéide et pousse les acteurs a avoir des compets
a veni). Par ailleus, b féminisation des pratiquesmultiples et une grande capacit¢ de mediation
augmente tout commela diversité des catégories ( Nouveaux outil s, .Cecafmnde | e
socioprofessionnelles  (salariés, étudiants, cadre§€ Ppas appauvrirles pratiques amateypar un
professions libéralesshomeursé ). L & a maestaiu raccompagnement identique pour tout le nsonde
objet social trés volatil.

On pourrait r®sumer Iesdav

Il estdifficile d 6 o b tles stdtistjuesrégionales®, amateurs par cette phrase« Ce qui nous intéresse
«al or s seraiehtees Impostaes pour affinerlesdans | a question de | dan
projds». Les groupes musicaux apparaissent ehpports aux autres(mai 2010, Talence
disparaissent aurg de recompositiorggii compliquat

32 Afin de mieux définir le référentiel métier, une négociation est en cours dans

le cadre de laconvention collective nationale des entreprises artistiques et

culturelles

3Pour plus de pr®cisions, nous recommandons I a
Aquitaine Musiques actueltespratiques porteuses de valeurs sociales,

®conomi ques eutr dlooARMOivtaatiinoens p o

l ecture de |1 06®tude du
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3.2 Penser les scenes locales

Nous considérons ici les scenes locales comme e e S
territOireS d 6 e X p ress | on d e p r aMusiques actuelles : Salles et concerts
artistiques trés diversifiées. Ce chapitre aborde
particulierement les lieux de diffusion, les cafés -
culture, les festivals et la coopération internationale. \4\( —

L& GUMGUETTE 0 RENamoNT

Lo saes mesERvE
[l comnE e La rasmauE

Par rapport ° ddautres
bien pourvue en lieux de diffusion, mais ce constat
doit pas cacher de grandedisparités entre la
Communauté rbaine de Bordeaux et des territoge
rurauxmoinsbiendotés A cet égard, & Concertation de
septembre 2008a Pau péconiseautant la créaton
raisonnée de nouveaux liewyue la rénovation des
équipementsexistants (mise aux normes sociales
environnementales, adaptation augvolutions des
pratiques, développementdd@c t i v i Le® |agteurse
constatent en effet teguedau " . ai
diffusion et les autres segments des projet ..m- y B
(enseignement, actions c!

CENTRE CULTURER OF SARLAT

& "

‘coNTRE CuLTUREL DE BERGERAC
RocKaANE

wesremse [

| | CLUBS ET SALLES DE CONCERT

De trés nombresesprofessiongravitentautour de
la diffusion (lieux de toutes jauges, représentant \/\\J
déartistes,. Cn®d8i asynete&g a
concurrentielle pour des questions commerciales
légitimes mais aussi par umanqued & h a b det

coopération Tout en revendi ¢ -
artistigue des programmateurs, les acteurs regrette , : AQUITAINE
quodi l ndy acodrdingticen@our ¢viteu de

Igseterritoiresgréce a une puissance économique et
médiatique sans précédenfpage 24). Certaines
collectivitésséduites par des actionsctés en main,
pourraient faire ce choiau d& r i me nt de 10
éﬂee | i nd®pendance et de | a

saturer les territoires avecdes programmations
identiques a des dates proches

La diffusion est aussi uaetiontres visible, utilisée
par lesopérateurset les collectivités comme un enjeu

différentiation. Cette compéion peut dégrader les Entre les grand$ieux de diffusionqui ont tendance a

projets et conduparfois a _Ia d|sE)ar|t|on dg structures Iatout absorber (spectateurset financements) et lgdus
0% un terr ai puétleGreunélesmadtears a Ur a.l t. R . .

e ~ efits, qui_peinent a se faire une plade fossé semble
de la diffusionmanquetd 6 e spaces goar me %l ée n

i 0 X
N . I m®al i t® d®coul e no

transformer la concurrence en saine émutation ) ¢ . . ) ~
publ i cs, mai s bien:ddéun ph

Ceciestd d a ut a lnportaptlaw siooment ou de

_ _ | el . , o -
grandes entreprisescomme Live Natigns 6 i mp o s e Hqﬂat'og qunombre de musmse{_r‘iiOA) des musiciens
professionnels sbdans les musiques actuelles) contre

34 Des tentatives sont en cours (dans les Landes par exemple) sans que IegIne absence decooperatlon des acteurs pour les

résultats soient encore satisfaisants. accuellir,

35 Live Nation est une société d'organisation évenementielle basée en, . . N N
Californie. Elle a été créée en 2005 dune scissienCtear Channel ® inflationde 20 a 30% des cdits de p|ateaU(COUtS
Qommunications. Live Nation assure ]'grganisation de ,plus_ 660 30 fartistiques, technique’s,) liés en partie a la crise de
événements par an (concerts, shows théatraux, sports mécaniques) auxquels . .

assistent plus de 60 millions de personnes. Elle posséde ou gére plusieurs 6 i ndust ri e du di s que

centaines de lieux, feégals, théatres, clubs, aréna, etc. Au départ organisateur

de concerts, Live Nation s'est transformée par des rachats successifs en société

intégrée controlant toute la chaine du spectacle (production, éditionilliards de dollars et emploie 400 salariés. (SourceWikipedia) Live
communication, ventes de billets, gestionfages clubs, produits dérivés, Nation est souvent considérée par les acteurs comme le symbole de la
contrats publicitaires d'artistes,codh)entiraei Natioduatunelheéefétr edea' ' ladd,|
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e exploson du tissassociatiflocal qui revendiqueun

d r o actes ak8alles de concert é LA

PLATEFORME NATIONALE

Les lieux sont saturést eéconomiquemeniil =t ol W o8 S oll | NI BTN 8 =S
déséquilibrésPour certains, il fauevoir la gouvernance
SRS ECU R SV LS VD NS N JC L C Rl - L es cafésultures sont définis comme  lieux
Sl sEt {veHEE Y VR TVVES VUGSV GIIEEY | catégorie CHR 19, clesta-dire des SARL répondant
lieu cequi cristalliseait les frustrations. trois critéres : activité principale de débit de boiss

convention c ol | eestauratoe et

structures comme ler@re national des varietést du IECEERRTEEERTI RSN ST RSN N

jazz (CNV)« ne remplissent pas assez leur la ke pas seul ement déattire
petits lieux de diffusion Il leur est reproché el e

ddncourage une vision  économique binaire Par cette activité, les cafésiltures sont des liet
IS gD RICEREe Tt CHEREICRIIeINIDUCE | privilégiés pour des artisteconfrontés a une crise |
du modele économique de la filiere. | empl oi sans pr®c®dent
obstacles principaux pour développer leur projet
e des di fficult®s juric
décret bruit et des réglementations locales, eavi
vis de la licenceddentrepr eneu
(danger de reclassement, formations inadaptées
des difficultés pour rémunérer les artis
conséquence de leur modele économique
structurel précaire
Depuis les premierggncontres nationales des ea
culturesen 2008 a Nantes, le Collectif Culture ba
barss, | & UIBISNAMCGES, le Poleo et le
Conseil Régional des Pays de la Loire, le RABAe
Consei l R®gi onal ddoAqui
titre de&),tladikeM&l ées problématiqu
pour aider ks caféscultures a développer leul
activités artistiques
e en précisant le cadre de la programmation et
la diffusion des artistes amateurs et professioni

en encadrant et précisant la réglementation

« Les lieuxe diffusiorsont des lieux de vie, il fa
comprendre cela Les liens entre amateurs
professionnels doivent étre encouragés, ainsi que
croisements &e les différentes activitéé ce jour, es
évolutions semblent étnprises en compte dans leg
négociations sur laCirculaire SMAC qui devrait
sdappuyer s uscené de temitoite i(page
58). La complémentarité st au ci ur d
Ell e sOGexpri me auwesdosetdes
pistes de mutualisation entre les lieux.

Dans la cha’ne de dif en garantissant un financement de ces actiett: [l
les barsconcerts qui ont fal tout particulierement les emplois artistiques @&
participants. Depuis trop longtemps, cecix étaient des aides des collectivités publiques et des aci

écartés des discussions, coincés entre leur activi privég?
SRR (RN INED RN EICIEE | o déclinaison territoriale de ces mesures
politiquesculturelles ou dsanté publique)a crainte des | jourdshui une n®cess

nuisances sonores, une legislation du spectacle bie RN R ET e NG TN - - e Lt Ao
trop lourde pour eux. Source plateforme nationale des cafésilture

Pourtant, les bafsoncerts sont essentiels aux
musiciens | | s sont des i e ux doexpr ession pour I es
; . . Www.barbars.com
amateurs, les groupes émergentsis aussi poue$ ¥Uni on des m®tiers et des industries

: : s ot 28 Syndicat national des artistes musicle@ST. www.shaitgt.org
professmnnels exer(;ant dans des niches artlsthg le de coopération descgeurs pour les musiques actuelles en Pays de la

préecises Ce r 1 dé aisb®& @ n shtiques sLoirepvw.lepole.asso.fr
. . W0l e tl.e du RAMA fut de seconder | e
et favorise les croisemeffitx ont e, sl am, ¢p o(@s,l@%; on@li-ser | Gexp®rience en Al
41 Association des maires des grandes villes de France.
2Ces mesures sont pr®ci s®es dans une
sur www.lepole.asso.fr
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Cdest s ur Ie eollectib mastaisaulture an e
bars aid® par l a prise
partenaires sociaux, a impulsé 2008 la plateforme collectivitésjlustrent e
nationalales café-culturgpage 32).

Ma |

heureusement,
dlees tmoigisages edasc particib@n@dtéurs corang

ce profi
d e

¢ h d megtera pagcoudir

e manque évidentde partenariats avec les salles et

La Concertation a per mis
partenaires de la plateforme ursecond territoire
ddexp®r i me n taetduisdont lapaavegardec e s
«aur a un i mpact
diffusiom». Lors des défits en régionplusieurs SMAC
ont mémesouhaitéétendre | eBpérimentatiorchez elles,
lorsque le premier bilan serafait fin 2011 par la
plateforme des cafésulture

L daage territorial es revendiqué par les
acteurs.Les projets sont avaribut des pojets de
proximité, comme le confirme le réle des musiques
actuelles dans le développement lggdla diffusion des
groupeslocauxa ainsi été longuement débattue cail
faut se battre poutes placer en premiere partiele
tournéenationales.

Les festivals

" leslm@dfag locayix @ i n e
o fragilité des relations avec les agents économiques
territoire  (fournisseurs divers
dynami gqu erestairdtburgflicésgelobirBMER, Ir & n sdpq r t! Au
e crispations politiques autour de certains événements
relations conflictuelles avec les tourndubies
d 6 e x ¢ | wgnientdtidn @8 cachet des artistes
en été premieres partiesonnégociablesg ),
contraintes admistratives pouaccueilliles artistes
étrangers \isa, coopératon
transfrontali re, &

euxémes reconnaisnt
frustration de ne pouvoir faire une programmation
mieux équilibrée efre t ° t e s

de proposer

hoételiers

internationale et

s

leur

doaf fiche

émergentsl_es budgets artistiques et de fonctionnement

Ce prdoleme se
retrouve sur les festivalg
autre élémentlé des scéneg
locales. Les événeme
importants sont parfois
accusés de manquer laur §
mission de promotion d
| 6 ® me rAgoenirarie, .les
festivals les plus modestes
sont souventla premiére
expériene pour Es groupes
mais ils sont moins soute
par les partenaires publican
raisonde leur audiencéimitée.

T ERAN @Y

© Savid Wilson

Adami, SACEM)

déavr il 2008
Du clt®

L a Concertation
Garonnear a p p e | ®vita de&dutenir esfestivals
Non seulement ils ont un réle tagrist croissant, mai8

plusencore il s X
| 6®conomie | ocal eSi IeprojetastM%'SJ) ﬁ’_@é‘it&‘ ) :
bien pens®, quodi l —m@rrea)cmtéj%e_ ec’w8e®0\r/o@sr§|8r_1lq]eé

alsg ri‘tt besoin

étendre ses actiorssir une période plus longue q u c”)ferStI'V
tiser des liens avelesstructures culturelles existante
les fournisseurs locaumn festivalest une impulsior{
offerte chague annéaux territoires

sont trop dépendants du
succes de | 6 ®di
précédente (part
ddautofinanceme
élevée) et les trésoreries sont

la plupart du temps
insuffisantes pour assumer
des pics de dépenses tres
ciblés das le temps.Les
participants ont également
dénoncé le fantasme du
mécénat qui reste tres
marginal et les régles trop

stricts du CNV etdes sociét® civiles (Spedidam,

h Fourgues . sur
dreus Ipcmmﬂgnthe quie ,«les
rincipaux acteursont des bénévokes

Cdest un

0 nnement posité poURaOli," Ie§j fgsgvf?l%,#[:%t é_conomiquement que socialement.

Ccgs Bj@rpegf.\ Reut pas vivresans

i]s{alpieélrr{e sfrugturet. Les
e

compétences tqabagj

Sag[ninistratlves, rsttégiques, en communicatiorgn
echerche de financemerds pour le suivi des projets
culturels et des partenariats localPour certains besain

ponctuels (régie, technique, relation presagering,é ) ,
la mutualisation est@ieusement envisagée mais devra

44 Qpale, Les associahs culturelles employeurs en Fra2@@8. Parmi

ddautres

®l ®ment s

int ®r essants sur

43 Fédurok, Les lieux de proximité de musiques amplifiées/actuelleanontre le lien entre équipe professionnelle et investissement des bénévoles. A

Ldexemple du milieu r ur afedurokom0 9 .
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ATLAS DE L'AQUITAINE
étre accompagnée par une analyse approfondie de€ musiques actuelles : Fes
situatonet des cadres doempl o

Comme pour la répétition, les formes et les idé
sont nombreusesn Aquitaine, terre de plus d&00
événementsulturek$. Si nous nedi sposons
festivalmajeur extrémement médiatigdusieursaffichent
une fréquentatioautour de50 000 personnegda majorité
se situe entr@ 000 et 30 000, et une myriade de petits
événementsompléte le paysagePresque tous les styles
sont r@résentés, avec toutefois une prédominance pour
musiques amplifiées et un déficit sur le rap et les music
®l ectroni ques. C ane ts@@ciatisationf
esthétiqueou identitaire ddautres sont
Danstous les casgles festivalp r ovi ennent
priv®es et aucun nda \
evident (avril 2009, Marmande)

Face a cette diversitéa llisibilité auprés ds
partenaireset la communicatici destination dspublics
sont primordiales. Edle suscitent de nombreuses

discussions entre d ®f ens e d 0 u ne¢

rationalisation Pour résumer, nous pourrions dire qt

| 6absence derdonsée rsartles gféstvals
entrahe une course la ou, justement, la force ¢« e =

~ . .. S, Ko vges . AQUITAINE
| d Aqui lefoisonneene st 3 _ _
démarches exemplairesles sept ateliers dela

Vendre la multitudest un nouveau pari pour |eSConcertat|oﬁ réalisés er2009 ont encouragéplusieurs

collectivités, ma@musspour les festivalfar exemplela crantiers: )
0% | daffichage sauvage ®t @Fompagnement feg acfeuss ppugUY, feEer [y
voie possible, I|danal yse @& ecqogigue etcidenties gSspisggoiairgsy o
bouche a oreille est de lola meilleurecommunication, (€alisé par MduliNat ur e av eConséilo a i
lubméme favorisé par des nouveaux vecteurs Regional et du ConseBéneral de la Girondg
ddi nf o(réseaux sosianinternet mobileg ). En ® négociationgu niveau local aveles collectivitésJes
paralléle, B exempl e ddune af fi cByadicasexiemulespubligsn Mi d i
Pyrénées a intéressé les acteurs poiur certainssont ¢ travail autour des procédés eécologiques pour la
déja engagés dansdes démarche similaires(flyers communication
communalorisations réciprogaeesurles sites internete généralisatiordes actions en faveur du s&lectifou
standpromotionnels or s des f esti val destoilétds.séches
e am®lioration de | a sensit

Av ec | apparition de dedpQofics | e s Il i ®s au

développement  durable des  évolutions sont

perceptibles Ce fut méme un themeiplégié par la  |es transportseprésententa part majoritaire du bilan
Concertatior(page 59). Les festivalsont un impactrés carbone des festivalka mobilisation des participants est
importants u r | & e n (ransporh dee publiostety y s encour ageant:e au rega
des artistes, c 0 n s odffichadgei fol] ed(")C(r%rheSreq”e,R@g@cohneaqs ' d 8 Aq
sauvage, é ), mais ils sont aussi le lieu idéal pour dispositif F e s t (6xpéEiRentatiorde la prise en

sensibiliser legitoyenset co-construiredes politiques charge de 50% du codt des billets de T&R cing
publiques adaptéesA partir ddune anf(%ﬁva\(@e pr ®ci se des

différentes pistes, des pieges a éviter, mais aussi des

46 Ateliers spécifiques festivals et développement durable(Marmande,
45 Musiaque, théatre, danse, cinéma, livre, etc. Pour une typologie détaillée,Blanquefort, Tarnos, Helette, Palia c , Mesterrieux et E
r ®f ®r er aux ®tudes de | a Missi on dafelets que lesspablics onhétédes plus préséhtsl t ur e en Aqui t a
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* lesfestivalsincitentau covoiturageet offrentde plus chosepourles artistey ce ndest pas de
en plus des services de navetesuls oa v e ¢ | Bfairé :d e
de partenaires commées Conseil générauxle la e projets inaboutis de la part des acteurs qui se
Gironde et du Lot & Garone, ou la Communauté  contentent souvent de la diffusion et ne construisent
urbaine de Bordeayx ) pas de véritables projets de coopération avec les
partenaires étrangers et les populations
Maisle développement durablee se résume pase probléme du colt de la circulation et de
aledologiec 6 est auensamptph O®@TdmM® Mi 8h®Ber gement de s arti st
le social longues pour permettre un travail avec les publics
e premiers partages de matériel (barrieres, chapiteas, mauvai se connai ssance des
é )etpistesdemut ual i sas i on dd e mgpdpérdtion décentralisé(eurerégions, accords de
e groupement s -redpdnsables@ons une® ¢ gumelage, appels a projets, financements européens,
premiere action sur les gobelets consignés) €)
e développement des circuits économiques cowrtananque de coopération entre les régions (politiques
(fournisseurslocaux bio, € ) et du commerce publiques, services et agences)
équitable e besoin déinterlocuteurs f
mutualisant les compétences, eiexternalisant via
En revancheles collectivitts ont exprimé leur des structures de service (ingénierie de projet,
embarraspou évaluer la pertinence des actions, et les administration, veille juridique et stratégique)
festivals sontcun peu perdusf ace ~ | 6 amp segHshtiond & 14 @ésorerie via des fonds de
tache. W constat partagé pointégalementle manque garantie
de prestatairescapablesde faire une offre de service
suffisante pour répondre aux besoins des act@orstat
conf i r mexpérigrme de llad BRégion Poiteu

e cr®ation ddooutils interne
artistes et des projets

Charents). L ﬁjectif de ces chantiers est bien la promotion de
, . rsit® cul turell_e, n
Les pr®coni sations soa é;i ra I negr éoensvecnrtlonreose

politiql_Jes p?*b”ques_e” directi_or,Isdéc_emanh:es'_[atlons mtegree dans Ies projets et les politiques publiques
(ce qui seralpbllg_atowe, cor_lsellle, optioel) d(;grtlculer (page 28). Les actions internationales payéint aussi &
des_appels a ploje_ts surtrois ansentre une al_de aux | s ®@me r gence, - | 6accompa
festivals et une aide auxstructuresde soutienaux professionnalisation des groupes, malsfaut que cette

organisateurset de f our ni r des ou &efnérc%ep adrotaé §5une I 2, 0dCHnet s d ¢
décision (comme par exemple lguide pour des .
travaill ant au niveau | o

manifestatiomresponsablés. | 61 nt e (e 2008Ageh)

Air du temps ou véritable engagemenle
développement durable su fédérer lesacteurs etds
collectivitépour une refonteles scénes locales

Mais penser les scénes dot e s cdoest aussi |l es
connecteramondeL 6 ancr agel tedai tersens gque
s 8i | a parmget les culturesLa ncertation de
février 2007 a Agen, puis cellede mai 2009 a
Bordeauxg, ont abordé la question de la coopération
transfrontaliere et international®i nous avons déja cité
les obstacles administratifs a la circulation aeses

étrangers («1 d e s mergenm® 8§ pas re®sol u grand

4 R®alis® en 2009 par Medul i Nature avec | e soutien de | 6ADEME et du
Conseil Général de la Gironde. Téléchargeable sur http://gironde.fr
48 Organi s®e ietmatirnee ledsAqul 6Euskadi en partenariat avec I e

Gouvernement basque, EKE, Euskadiko Soinuak, EUPREL, EHDE et Kultura Live
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C COOPERATION ET COMPETITION

«Apr s |l a |ibert® doagi
est celle de combiner ses efforts avec les efforts
sembl abl es et » (Técque\lle, 1963
Les chantiers ouverts ces dernieres années pi
Concertation vont presque tous dans ce sens.
pouvons cependant distinguer deux types
coopérations
e les coopérations défensives, malheureusement
fr®quentes, dont | dobj
coll ective dour geviedsauver
des empl ois menac®s,
action que | don ne, peu
es coop®rations of f e
convergence des initiatives ou des besoins dar
but de d®vel oppementon
ddoempl oi s strat ®gi que
mar ch®s, actions cultu
«Economi e spont an®ée»,
coopération repose sur une organisation particul
des compétences, une vision prospective des proj
ungrand degré de confiance entre les acteurs. En e
«coop®rer cdest avant t
pour donner» (Le Rendu, 2010)

Mais la coopération ne suffit pas a définir le secteur

barbarisme «oopétition>, fusion des terme
coopératia et compétitionserait sans doute plus jus
« Stratégie de survie, sociabilité de réseau, intégrati
mar c h®, gu°te ddautono
sdbenchev®trent ®troite
solidarité® ». Les musiques actuelles revendiqcette
dual i t® entre Il 6i nitia
collectifs.

Au regard des débats de la Concertation, il est évic
gue les acteurs de musiques actuelles souhaitent
maitres de leurs choix coopératifs. Le secteur e:
effet tissé del i ens qudi l e s t:cec
sont des coopératiortonfinitaireéd qui évoluent selo
| es projets et l es rap
secteur (page23). Si les acteurs demandent un sou
publ i c, cdest pour aamc
organi satrices reconnue

Sources JeanLouis Laville (2010), Olivier Bobineau (201(

49 JeanLouis Lavile o | i t i que
50 JeanLouis Lavilldbid

51 Multiples dans leur forme, leurs objsctet leur durée. Voir Olivier
®|1 ® me n tna anthreplogie elu sers egagement

BobineauL es f or mes
Temps présents, Paris, 2010

Pour conclure sur les scénes locales, citons un
élément récurrent de la Concertation ii faut mettre
en T uvre une potorialisée deulae
diffusior» (septembre 2008, Pau)Celleci devrait
prendre en compte les lieux, bien sdr, mais aussi les
événements et toutes les activités liées a la diffusion.

A titre :dniEgrer dempdureeurs dans les
réflexions sur le déveppement durable et la
coopération internationale, favoriser la diffusion des
productions issues des labels indépendaage(38),
créer des partenariats avec les médias de proximité.

Nous savons déja que ceci ne sera possible que grace a

la convergencee deux facteurs

o de nouveaux réflexes coopératifs de la part des
acteurs

. des politiques
complémentaires
territoriaux

publigues coordonnées et
entre les différents échelons

Mais il faut aussi une réflexion conjointe sur les outils
juridiques et admistratifs permettant aux acteurs privés
et publics de travailler e
modele quasi exclusipdge 53) , ddautres f
testées, avec plus ou moins de succes (EPCGE, GIP
SCIG& ) .

Dbune mani r e g®n ®dual e
dialogue est essentielle pour les collectivités, qui
entendent une trés forte demande des publics sans
pouvoir toujours y r ®pond
musiques ou de locaux de répétition). Travailler a partir
des bassins de vie, parfois a cheval qlusieurs
départements, demande une ingénierie et une médiation
di fficiles mettre en T uv

La réponse a la simple questiomuelles sont les
coopérations possibles pour combler la derAande
appelle plus de cohésion et de synergie.ef\égard, la
déclinaison de la Concertation au niveau infrarégional et
| dapparition de l out il S
leviers de choifpage 58).

,Geauil, Paligs 20800 c i at i on

S2Et abli ssement public de coop®ration



PREMIERS EFFETS DE LA CO-CONSTRUCTION

(o4 DIFFUSION, CAFES-CULTURE, FESTIVALS

COOPERATION INTERNATIONALE

o travailler a partir des scénesmd es en coop®r ation avec
dans une démarehpérenne entre public et privénon pas au ni veau
mini ma dodéun bassin de vie

e aborder les politiqgues publiques de la diffusion (salles et festivals)iec artl ant | ¢
avec une grande ouverture, ™ | 8interr®gi o

e s 8 0ccup e<xoncdris somimea presnier maillon de la chaine de diffusion puis é
certaines expérimentations aux autres lieux. Structurer une délégatiomaques barsoncerts
travailler sur la mobilité des publics et des artistes. Donc travailler la notion de parcours
am®l i orer |l es conditions dobéaccueil des
encourager la formation des bénévoles pag approche citoyenne
mutualiser et fixer wun bassin doéempl oi
imaginer de nouvelles politiques tarifaires (pack festival/transport, abonnement pour pl
esti,val s, é)
parier sur | e nombre et Iesaerritbires @sauten dauefestive
ommunicatign commune, €)
imaginer des outils financiers négociés avec les collectivités et les partenaires bancaires
favoriser | 6®mergence ddun r ®seau dbent

accompagner les acteurs et les eptises dans le développement durable (bilan carbc
ouveaux r glements ddéintervention pour

cr®er une cenrespandallées.dbdachats ®co

53 Pour faciliter la compréhension, npaslerons dans ce document de «
centr al e mdi§ pauh &re plus précis, la piste serait plutdét une
«centrale de référencement Service beaucoup plus fluide de négociation
de tarifs préférentiels aupres de fournisseurs divers. La forme juraiggié
associative ou coopérative.
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PREMIERS EFFETS DE LA CO-CONSTRUCTION

3.3 Larenaissance desabels 4 .
C LABELS INDEPENDANTS ET

iIndépendantsaquitains NUMERIQUE : L’'AVIS DE LA

FEPPIA

Les débats autour de I'Hadopi ont montré |

opposition stérile entre les Majors du disque et

’ internautes, de bonne foi pour la plupart, m
ignorant des pratiques de nos métiers. Au miliet

Fédération des Editeurs M et Producteurs labels indépendants, premiers défricheurs de tale
Phonographiques Indépendants d'Aquitaine ont été oubliés voire ignorés. L'accent a été
depuis 2004 sur l'évidence de la disparition c
supports physiques, remplacés par le numéri
Aujourd'hui, en 2010, force est de constater ge'il

L6O®volution I a pl us ¢ toui . Malaré la. chut fiai
Concertation est sans doute celle des labels Sse I?L{[Jogrz neré. u agorlei i Z ﬂi verr;ghniz/uzei
indépendants aquitainRatantde | denvi e par 2 en quelques années a peine), le numér

R®g i on alaine ddé Asquienit les producteursiierrRERET Tfel= 8
indépendanten région les Concertationsle juin 2007
et décembre 2008 a Bordeaux ontceompagnéune Dés 2007, la Feppia s'est inquietée de cela

mobilisation remarquable a tous points de vue. travers notamment du texteHadgi : la création
sacrifi€», publié en mai 2009 par Libération ¢

: ~ . Télérama, signé par plus d'une centaine de lal

3 La 3 crise d e squetestonhueses r indépendants. L'économie de la musique est,
relayée mediatiquement parla lutte contre le cesse, tirée vers le bas et les acteurs décisionn
téléchargement illégal.Cependant, leséditeurs et en oubliant complétement le physigen faisant le
producteurs phonographiquekabgly ne veulent pas pari du numérique a tout prix, ont raté la possibi
étre définis par cet unique aspect du problémells d'une évolution naturelle de 'économie de la mus
demandat”™ °t r e c o aterléssollgrties, [RGHEUSUEEINEIERTECLULIERC I RENR o)

mais aussi par les autres acteurs du secteifes ont  [brhiHal A BN R RS
. B chercher a les comprendre aileur expliquer les
longtemps ignorés

: _ _ S tenants et les aboutissants d'un métier complex
e compris dans leurs object{foutien a la création bien JEela BTSN SR oTo] [E3e KU N6 [E1 (o[ [N ST @RV/=TT )
plus que recherche de PR B0 (olo[F[e(=IU]E3Ne [SENe o[ BEIINETo] g MR- (o]

artistique des  publics, accompagnement  d@MCRSICIICIAIEERETIE RN EER3(6 ST e ERIEN OIS
I6®mer gence fonction pal ks lls sont pourtant lestexars incontournables de

. e sz . . création artistiqgue (un disque ou une chanson sol
» compriglansleurs spécificitéres petites entreprises, RSN avant tout) d u

en association ou en SARL, tres heétérogenes au nivEa i EES R R R ESET IS GRS N T REN
esthétique, budgétaire ou salarial). acteurs locaux que les structurest médias
Alafrénésiesurl@ r i s e d edu dlisfuerapdnds EEIIRETNE

un silece assourdissastirles «artisans», telsq u 6 i |

définissent eumnémes. Lgrandpu bl i ¢ ne s : :

: ) - de promotion de la musique et nombreux soni
existent ni quel est leur réle dans le secteur musicak labels de la Feppia & s'en étre emparé, créant ¢
labels indépendants représemtenttantplus de la R RerNs BRIl 1A E IR MRV e (S e

moitié de la production dgraphique francaise. |IqgEEClEUIRNIECTERETIVe NIV [VERELIE S
sont le terreau de la diversité cultusel@écembre [RCRICURIEYCCR TN LN RN I
2008, Bordeaux) qui, on le voit, méne déja a une concentra
' extrémement forte des diffuseurs numériques (I
repr ®sent e pl us de 80
France), laquelle concentration n'est que
compatible avec la diwsité culturelle. C'est oubli
I'attrait, naturel, vers les supports physiques (c
retour en grace du vinyle auprés des jeu
générations). Le grand défi des labels indépend:
reste  maintenant de faire entendre leur vc
revendiquer leur placeant dans I'économie de |
musique que dans la culture.
Texte rédigé par la FEPP!

Le numériguest un formidable outil de diffusion
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Les labels aquitains somombreux rés d 6 u nee rapprochement avec les agences régionales (OARA,
soixantaing e t s o u f f gramde tprécari@.uNore ECLA).
seulement ils sont touchés par uaisse sensible des|es labels indémndants onégalementpris kur part de
ventes de disquesmais les regles nationales etesponsabilitédans la structuration de la filiere a
internationales leur sont de plus en plus défavorablgg=PPIA, Fédération des éditeurs et producteurs
Les solutions généralement avanc@es trop partielles phonographiques indépendants aquitains, est eé
pour étre efficace cart e musi que, jdééenib@ 2007He ceRefcbnvergehde enirevolonté
l or squbel | eesompltemendnedapiées @ a publique ¢ privée. Largement soutenue par le Conseil
causede leurscriteres administratifs (FISAESICSCPP, Régional( f i nancement de | pa mpl
SPPR,  €&A c e djaute ke Oprobléme de la par la DRAC Aquitaine pour certains projets, elle
distribution, que la dispariton des disquaireeegr oupe auj our ddhui pr s
indépendants laisse entre les mains dendes sont autant | a d®f enmdiersd 6 u
entreprisesie moins en moins attentizesx productions du di sque que | a mise: en |

régionales e croisement des activités dans une démarche dite de
o _ 360° (production, édition, diffusion, merchandising,
Leslabels indépendants ne sont passezsolides é ) mémesicela reste trés compliqué
pour assumer legcarts de wrésorerigg u 6 e nt r a, P odhdnddt avec les salles de spectacle pesr d
activité, ni pour répondre aurouvelles pratiques et o { o p | »avaire hoer la'venté de disques

outils numériquesencore moins pour peser face au . )
. R . . R * partenariat avec les festivals pour des stands
phénoméne de conceation qui lesétouffe peu a peu ) ~ .
é)romotlonnels et | d,accuei

(page 24). Dess ol ut i o n ftaiedtfpauragta n c _ . _
e di ffusi on des f uvres i nd

| &7 udepuig plusieurs annéestre certainsacteurs L ace 4 d - suivec |
mais elles ne sont plus suffisa(geidarité au niveau de regionaux ‘grace a des projets cons ec 'es

la tr®sorerie, par t d&gtaive d 0 éafmjsl I'Br?ss(ng”uRa%loe Pef'%e&% EI%a}dlo
de mise en réseau Blagor), | | |
Historiquement trés éloignés des politiques publiques, Yectionsd 5_®d ucation artistique
labels indépendants ontu construiredes solutions €t 1es €tablissements scolaires

territorialesa leurs problématiques e rapprochement avec ddutres réseaux culturels
ecr®ation doéun dispositi fquitaigsdALAL Pouk Ipseliprairies jndependanies, |
indépendants porté par le ConseiRégional ~ ACPA pour les @mas de proximiteFARL pour les
d6Aquitaine dans | eRégoa dr@IOsbeshAMAG)oc ol e Et at
sur les industries culturelles.force de ce dispositf L@ F E P PresArapisieersnscrite dans &
e s tétredr@guliérement mis a joen fonction de Principes de la Concertationen interne, par une
| 5®vol ution de | a sit ua torggnjsation inclusive et prospectivaais aussen
erenforcement doéun r ®sea‘l?|)(tde_3er N§i _sotrrgi%nu'tsido |_cne5|qor[1tr%dronue
professionnell@ationaletraitant des relations entre la

reposaint sur les médiathequelgs libraireset les X ) ,
disquaires indépendants (dont unéran). Avec scene et le disqu¢décembre 2008, Bordeauxen

| 6aide du Conseisl R®gdedaERWRLaYeE/qCopcktajopaquitane
partir du concept deommerce culturel de proximité R o .
e dévebppement ddune pl atef 8'rl_3rr%r(r§|ere quderagog n {?%I.Ona:ﬁ) adres Iabe~ls
s .. Indépendantsgelle” semble” avoir impulss u r ddau
correspndanceet de téléchargement en partenariat o « . .
avec CDIB et le Conseil Régionahtfp://1d - territoires les mémes envies de coopératioa.FEPPAL
aquitaine.con 9 ' en Pays de la Loire et la FEPPBA RHneAlpesont
q S rejoint la famille, puis plus récemmeta FLINE en

actions de promotion des pradions régionales jigi pyrénges eta FLIPPE qui regroupe les acteurs
(compilatios articles¢ ), d e Estldéla Erance

54 Fonds d'intervention pour les services, l'artisanat et le commerce, InstitutspoDffice artistique de la région duitaine, Ecrit cinéma livre et audiovisuel
le financement du cinéma et des industries culturelles, Société civile (dés de la fusion de I'ARB, Agence régionale pour I'écrit et le livre, et d'AIC,
producteurs  phonographiques, Société civile des producteles Aquitaine image cinéma)

phonogrammes en France 58 Fédération des labels indépendants de Migrénées
55 Club action des labels indépendants frangais, voir www.calif.fr 59 Fédération des labels indépendants et des producteurs phonographiques de
56 Fédération delabels indépendants, voir http://cd1d.com/ | 8Est .
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En 2009, la FEPPIA, CD1D, Lesn&Budu Jazz,
Phonopacala FEPPAL et la FEPPRAco¥ ensemble
la FELIR. Auj our ddhui , | a
entendre dans les différentes négociatioasionales
en cours sur la question du disque.

3 phono Qca

OUPEMENT DES AL lum m LINOUSTRE MUSICALE
DVENCE-ALPES -COTE (rAZUS

Pocrimue des {0ty B ¢ Podcinr
Mooy Khicer ndcevrs £ Agtre

!’Eé{_tPaL 066 JLLUMES DY JAZZ

LA FEPPIA est un espace de solidaritérateert
d 0 ex p®r deenisecenm sonfiarice des acteurs.

Cettedynamique positiva sans doute encouragé
la formalisation du projedu Musik Institut Baza(tliB)
a Bordeaux: idée de lieu regroupant plusieurs labels
(Talitres, Platinum, Vicious Ciral@) disquaire et un
libraire indépendarg la FEPPIAIn bar et une salle de
concertde 300 places.Si beaucoup reste encore a
faire, ce projetrappelle que « cene et disque sont
comme | e
la Culture, 2006)

La FERR a connecté des acteurs jusque la
i sol ®s, el l e | eur a per
partenaires, mais aussiceuxdu public et du reste de
la filiéere. Elle est un lieu de coopération et
ddi nformati on pour |l es I
Ressource

60 Fédération nationale des labels ipdddants. www.fedéelin.org

=N-NC LABELS

coupl e (Ministerexde m®°

INDEPENDANTS

epour suivre | d8®volutio
a la filiere, en coordination avdcd Et a't
autres collectivités selon leurs compétences

esoutenir | 0exp®ri ment
MI B et ddune avariser les
rapprochements ddact e

e encourager les partenariats avec les salles
spectacle, les festivals, les médias et
médiatheques du territoire

e soutenir des actions de restructuration financ
ou statutaire, développeun service collectif d
soutien juridique et légal

eprendre en compte le besoin de mobilité ¢
acteurs sur les salons professionnels

epoOUr SuUi Vre |l 6organi sce
des labels indépendants

e imaginer des rapprochements avec les stes

ddaccompagnement
professionnalisation des artistes
e®t endre | a r®fl exion
d®vel oppeyrs ddartist
erenouvel er | es projet
valorisation du patrimoine musjcal
erationnaliser lamut ual i sati on

| 6 AGEC (Aquitaine g
culture page 50),

ed®vel opper | es r ®f |
fcent r alte’ doachats)

e poursuivre la réflexion sur la question
numérique (pag&3).

p o
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3.4 Un secteur ressource ¢ RESSOURCE

Parce qudeh taes uo se@air edcorg articuler les professionnels en réseau
I argemep_t’ morc’el_®, I_a Re conpétences at
nombreuses activit&omme en témoigne la naissadce réaliser des actions communes (jour
Réseau Ressoéran 200b. Définie par«la capacité a delintormation suppor

mobiliser des personnes, des savoirs et des outlslen
la transmission de savoirs utiles a la structuration
pratiques, la Ressourcidlustre des problémes récurrent
énonceés par la Concertation.

am®l i orer | dacc s

les artistes, les opérateurs e$ partenaires

renforcer les liens de la Ressource &

| 6enseignement, | dacc
répétition

encourager | a concefyg
(bases de; donnees, -outils Internet, “observ:
culturelle) dé

Désle rendezvousd dvril 2007 & Mérignagc les
premiers constatsont séveresabsence de politiques
publigus concert ®es, absence
freine | a circulation de
commun théorique, pi@tie et documentaire, absende

référentiel métierd 6 o et i ldse tcleange pourd 6 ® 3 )

En s 0 ianttswaes cagreedes participantsont  €Ssentiel de prendre leempsde croisercesoutils au
imaginé les premiers axes deravail sur lesquels 1SMe  de voir apparaitre ~ des  standards
sdappuyer méthodologiqueet technologiques incompatibles.

e connaitre repérer les compétences et les projets sur

les territoires c L
, . communes sorrganisées entre certains lieux de
e structurer: réaliser des actions communegour . ) S
musiques actuelles, la Concertation a insisté sur

améliorer les services rendomis ausspour faire . .
. s . | i mpo chcmchtEEtousd Ifzs.acteurs concernés
bai sser | es co%%ts (journAiR)es doir nformation OH e
. ; (pbles” de ressourceartistiques agences culturelles

supports doénformati on

, N L o o régionales et départementale?éle Emploimissions
e faire connaitre améliorer lalisibilité des activités et locales, PIJ, MJE, é ). Du coté desmédiathéques

b des strlécturg\s _ he souvent citéedans les débats sur lebels| 6 ®d uc at
ans un deuxiéme tempss acteurs visenin shema artistique ode patrimoine « la musiqua permis déaire

territorial de la Ressurcedont lesobjectifsseraient revenir le publis. Comment mettre en valdas actions

Par ailleurs, is des j 0 u mati@ne s

cam®liorer [6acc s " ledichlriesBomdntOvAlorigPldehds dis€ographidiids! 1
artistes)esopérateurs etespartenaires et documentaire®

e renforcer les liens de la Ressource avec
| enseignement, | 6accomp a ggir sefassant doutk dlas simblé Gue Esouréd le
répétition point de frictionidéologque de la Ressourcestructurer

e encouragerlac oncepti on do&outiulnse cfoompatriadn f sefbraalkissatri
de données, outils Internet) populaire(page 45).Ddun la t h ®, ssance d

e participer ~ | dobser va tauxcampéiencsspecifiques capables degépdrecplaa | i
du secteur plupart des besoins de | autre | a

fonctioneament historique du secteur, basé sur la
Une seconde journéde Concertationsur @ transmission de pair a pair.
thémeserait nécessaire pouévoquerles initiatvesen Rest e que | es sal ari ®s de
cours(mallette numigue du Krakatoaet son réseau de d i s p 0 s e n t aucun référenjelometiey di@i d o
lieux associésplateformes documentaire Sherpade reconnaissancauffisantede la part de leurs collegues.

| 61 B buREseaudochl Réseau Ressource, bases d
6 Centre déinformation et de ressou
(www.irma.asso.fr)

64 Groupement pour une Information Maitrisée Interactive et Coopérative

61 Le R®seau Ressource est | 6 as s o(wwwayimic.org) national e gui regroupe | e s
professionnel s Tuvrant guot i divodn riePoim imfo jeurees) Maisanrdes jeupes ecde faguktu  f onct i on
http://reseauressource.info 66 Des premiers éléments sont identifiés dans les travaux du Réseau Ressource
62 |nstitut départemental de développement artistique et elltde la et dans ceux de | 6Union Europ®enne s
Gironde (iddac.net) bibliotheques.
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Pour dépaser ce probléme,l suffirait peutétre
ddoarticuler | e r ® seeocanaissahe
que «la Ressource eghe activité carrefowr @vril
2007, Mérignace |l | e peut ainsi s
premier maillage du territoire tres visilpgeur les publics

(des Il i eux et des sal ar un
maillage plusfin, ti ss® uhe cenaaissance

approfondie des professionnekst de leurs savoifaire

spécifiquesCette piste supposeependand @aitionner

les bonnes volorgépour | utt er cont ,

informationnellet relationnellqui p se sur 0®(Qga des

chances entre les citoyens. de rok qui ne se reconnaissaient pas dans

| 6enseignement di spenCew da
La n®gociation sur | Ocpdtlgniaierdt 6§ nm®8F heef ®NGH duP & p |
particulierement importantdu-dela de la Ressource eNjeu en groupegt un ac c s artidte poarcune
tant quetelle, ¢ douestion de da transmission qui esfansmissiode savoirs techniggemais surtoutréatifs et
posé plus largement au secteur des musiques actuellegyiture (compositionexpérience de la scénegseau
social, € ). En ddautres ter mes,
démocratisation de savoirsocioculturelsiormalement
3.5 Transmissions réservés a des spécialistear ailleurs, ce nouvetlifice
pédagogiques 0 a p p deweautepiliers
La notion de transmidessi on a parcouru | densembl e
thématiquesabordées De la diffusion a larépétition  la transmission orale héritte des musiques
des labels aux disquaires indépemds,en passant bien  traditionnelles et dealdiaspora des musiques nojres
sirpar le développement durable, il apparait que less la permission de transgresskss reégles harmoniques
activités visent toutes a transmet{du plaisir, des classiques
valeurs, une méthode,ne T @&llréeaccumul ati on de
créations est telle dans les musiques actuelles qud
guestion patrimale commence méme a se pos§
Comment conserver et transmettre un patrimoine mus
graphigue et littéraire qui croit de facon exponentiélle
Troispréconisations rapidamt étéformuléessans faire
| obj et ddun: d®bat sp®ci
e encourager des projets dépassant la simple
conservation pour aller plutdt vers la réappropriatiof
des patrimoines

e recourir N | out il nu de
nouvelles fagons de valoriser les fonds et les actions
mi ses epagev3pvre ( Mai s | 6 @umporetuneo inconnueque les

¢ inscrire ces dynamiques dans gegets @ ® d u ¢ goédagogues refuserd 6 i gnorléramat eur r
artistiqueplus vastes tant qudindividu (ses chan

Mai estictl®d enseidgd®fmant d o u nsestaffinités eesthgtiquesiltiples et évolutives .€En
juste 8 que nousallons évoquer.Premier constat s @ a p p u y dan dialectsquer entre enseignant et
I 6Aqui t ai ne nansique. Denxéeme cBIgtat enseigdéyes acteurs chercleat donca répondrea des
el l e pourrait | d°tre enc@aceusmdivideéls au sein dobéune aj
ludiquefavorisant la créationApproche ambitieusgqui
L6 e n smentg dege musiques actuellesd a trouvé audébutdes années 90 ses premiers soutiens

amplifiées devraibn dire pour étre plus préecdest publ i cs (subventions, pr°t
apparu au milieudes années 80 a la faveur dausiciens

transformé au fil du temps erpédagoguesavertis lls La pédagogie des musiquesmplifiéesest née
répondaientalorsa la considérable demandde fans de cette négociation implicite entre professionnels et
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citoyens ( par e nPpistantdad @aksage e sEnvngtmans,toutes Jne économi ainsivu le jou

les carences daystéme établielle a créé ex nihiloun (écoleset centres de formations associatifisagasins

service répondant aux besoins depublics Cette d&di nstrument L0 Alqut hiaeme, eé&

naissance singuliéestlisible encoreaj o u r d 6 h upremiéres nrégions gour le nombre et le succés des

structuration deactivittsd d e nsei:gnement struct ur es dddusigusseactuelfeséme i t

e Presque toutes les écolassociativesont saturéese des disparités existergncore (agglomération de Pau,
quiprouvel a pertinence dMaisl ¥ahde Garopneke defi t €al e

ce noest pas qudun succ s Qquantitatif, cbest aus
grande diversité des pfoi | s dd©ge, d ela gangentaton agsurtout rappelé que cette
socioéconomiques pédagogie n 6 e s t toujours pas |

e PPur beaucoup ddacteurs ,nompr@qxgaréenatg@ Pupligayer gou_rncgnsé\qqer@ce bi
que Il orsqudelle est i mnafyedeséyiibersente sl Hfinapcerpest dg e
musiques actuelles. Les rapports a la scéne et a [§ € n st cassique, historiquement implanté sur les
répétition sont primordiaux, juste devant ceux itoires, et celui accordé aux écoles associatives de

| Genemgnstet | daccompag ngi%%a{ctuelles, apparues spontanément et porteuses
e le st a tristeenseignanfoaliseles attentions, 49U NnNe p®dagogie alternativ

particulierementlepuis 2003 Avant cette date, la certains que«les écoles privées sontsurtout

tol ®r ance du r®gime de PI&ivVittees mi ¢ p(EilRRQ07 Gerpuedy) ol cCt a

permettait aux structures ddutiliser un cadre do:¢

Soup|e, peu onéreux et trés adaptab|e aux La question imanciere est cruciale caelle

contraintes dwaijloaryidd udeptEinaliss reggatite qfiging le développement des
tentent de trouver une nouvelle formule qu| rdructures, touche directement les salariéeerdbrce

remettrait pas en cause les valeurs fondamentaleskded i N ®gal i t ® d 0 @eux a tois fois plus |
la pédagogie. cherque dans les structures publiques
les acteurs doivent faire de gros efforts

ATLAS DE L'AQUITAINE  CESR Aquitaine ddaut of i nepuisteepassaget desnt@mitterd

Musiues actuelles : Formations  [GemC au régime généralen 2003 ils continuent de chercher

| 6®quilibre entre tllad®tshirg
d 0 a ¢ ¢ e sPour blésl| lieux ®nélant répétition et
enseignement, la surexploitation des salles commence a
poser probléme. Pour les centres de formation
professionnelldes colts pédagogiques sont encore plus
élevés et le contexte administfatsuppose des
partenariats multiples (P6le Empinissianlocales, Rn
régional de formation, OPGAFIFOR, é ).

La Concertation de juill&@007 a Périgueux a
permis de construire un discours collectif sur
| 6 e ns e etgandégagendes préconisatis:
e reconndfe et préserverunsyst me doOor ga

spécifiquef ond® sur | d ®df{ragat i o
Légende 45),
ﬁ e poursuivre le débat entre pédagogienusique

amplifiéeset pédagogie classiquepour définir une
stratégie partagée et admise par tous (pour
caricaturer: éducation populaire versus cursus

FORMATIONS ARTISTIQUES |
O accompAGNEMENT

WP FORMATIONS TECHNIQUES

dipldmant)
e structurer | es op®rateur
SGiio favoriser les coopérations
AQUITAINE
67’0Or gani smes paritaires collecteurs a
8 Fond didn pour davianmation professionnelle, dispositif du Conseil
R®gi onal d6Aquitaine (service format|
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erenforcer | es | i gartenairasveE® %t 6 d /s et mMPOEi @ steaceluitieda r e
de | e nsei dusatiame n mationale( £oordination entre les partenairesNco us ndav on:
établissements scolairespleP emploi, structuse Solution miracle face a la demande des publics
déinsertion, ¢é)

e identifieres cadr e sadamté§ e mp | o i RESEAUROCKSCHOOL
Deux ans plus tardalConcertation de septembrt

2009 a Montde-Marsan a mesuréles évolutions
Premier élément | e nombr® a dngogel
augmenté et avec lui les listesdda t teeles thesoins
en locaux supplémentairéar ailleurs, laonsolidation
des financementsublics (égionauxsurtout)a permis
aux acteurs de psjétetergi@iaur
plus aboutsUne | arge r ®f |aeétéi
initiée et la naissance du Réseau Rockschsblae
preuve de la dynamique coopérative en cours.

Grenade O QOToulouse

Liste des adhérents

ACMA
LE MAS D'AGENAIS

ROCK ET CHANSON (Arema)
TALENCE

A DONF'
MONTENDRE

CAFE MUSIC (Amac) ROCK'IN BUCH
MONT DE MARSAN LA TESTE DE BUCH
EBAKI ELKARTEA ROCKSANE (Overlook)
BAYONNE

BERGERAC
LA LOCOMOTIVE
TARNOS

Signature de laCharte Réseau Rockschddllontde-Marsand
sept 2009 © RAMA

ROCKSCHOOL BARBEY (Pad)
BORDEAUX

LANETIK EGINA TOURNEFEUILLE
HENDAYE TOULOUSE

MULTI MUSIQUE WEST ROCK
GRENADE COGNAC

Source : @ RAMA / 2010

Le Reéseau Rockschool téumiit ecoles en
Aquitaine deux en PoitouCharentes e¢n Midi-Pyrénées Au niveau régional, la loi de décentralisation

(des projets sontméme en cours a Quebec et gonnajtaux Conservatoirels compétence poudélivrer
Casablancp ~ Sa vocaton  est principalement |o DNORs, qui est le dipldmede transition entre
pedagogique: circulation des publics, débats enle8 | gens e gnement amat e uMaiset
enseignarly  transfers de  compétences  entre|gg |acunes de cette loi I'ont rendue inapplicable dans les
responsables pédagogiques, communicatiprojets fajts. Ainsi, les Conseils régionaux se sont refusé a
commung-aute de salarié chargé de la coordination, lssumer les codts cachés de cette dépense nouvelle, er
Réseau Rockschool fait gesmiers pas timidement, maigompensatin de laquelle les crédits d'Etat avaient été

| dattente est grande du @dolreBent Dudstin®s (pdintde Sue qui a été reconnu

_ depuis par la commission d'évaluation des charges).
Beaucoup reste a faire sur le théme de

| eBseignementLa décentralisation des enseignements Plus encore que la Ressourgmgé¢ 41),
artistiques, engageen 2004, nécessite une articulation g enseji gnement fait | dobje
complexe entre les différentciéelons territoriauxet  nop résolu acejoudn | 6 a cuolampiupait des  p
manque cruellement de mogguour étre efficienteles acteurs« 16 0 bj ect i f princlepal

Schémas départementaux des enseignements artis“%ﬁ%iciene n contact avec le g

sont souvent congus «ninima et, méme lorsque les N
. & L ' . qu€ '€S cherchem (septembre 2007, St Paul lés DaxEn
musiques actuelles sont inéég dans les négociations, .

o L, 0 aut r ela prafessionmalisatiome doitpas étre
(en dronde particulierement), les Consejénéraux . .
la seu%e voieofferte elux. musmu?nsi?lus enc(:jorela
c.e 0, a m ur 2}

expriment | eur i mpui s&lence . e . : | a
L Creation dlglomes seraltnpou ceralnsantlnomlgue
Dans | es Landes, oY% | a visSiTon e l1"0enseignhemen en
date du débutdes années 80on connaid 6 ai lel eur-s
9Di pl tme national ddorientation prof
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avecles valeurslu secteur« On essaie de faire rentrer Le projet dept | e ddenseigner
les musiques actuelles dans des cases qui ne sont passigse et danserl 0 a g g o m®ealasd Bume b «
leurs». bien la situation Lbouverture en S
Pour etldd Botnlrdauses collectivigisrevanchea d ® par t e ment d®di ® aux musi
cr ®at i acusus did fomation bien organisét abordée dans le cadre de la Concertatios, i ce n
| obtention de dipl ! mes poudliirca rdeurdt Btee héoci® ange @&t acrewse s
incontournableC 6 est une posi ti ondudectey positiore IEguikermenm@affisnéea pas R i
unraisonnemergragmatique: les diplémes seraienta Région Ce silence relatif viend u peu d &i nf
légitimer les musiques actuelldts permettraient aux dont disposentles uns et les autres, mais aussi des
artistes, enseignants et directeungédagogiques de questions sensibles qusouléve le projet.Le pdle
parler surunm® me pi e davet de@g @legues@d d ensei gnement s ep @ffet des r

du classique di pl *mes doEéDEpl gmartdAgt at
Ces derniers af firment @érat i dpiturder ts e dofudeu da p Ip®da g @
classique évolueglaucoup ces derniéres années, tout énDipldme national supérieprofessionnel de musigien
reconnaissant que le termeenservatoire, qui désigne en lien avec les universités.

toutes |l es structures do@rnlaeicgnietmegnute rée oncneusesdipplr
ndest p a privildgre akivieion pdtrimoniale laconnaissance empirique du secteues dmusiques

ou les écoles de musiques actuédlesrisentia création. actuellesL es acteurs craignent
bassi n dbe mp:lqueifaireddeg enseignangs g i
non dipldbmés mais incontestablement compétents
Comment géreles vocationgiue vont susciter les DE et
CA, les éléves espérant trouver la un métier s@r
Comment payer les enseignadigldmésalors que les

CL 'EDUCATION POPULAIRE

Lo®ducation popul aire structures ont d®) " duEstmal
définition toute faite. Elle recherché¢ & ® ma n ce réaliste de croire que les groupes recruteront leurs
par | 6 a c» & tou® ks mivaaux de la v musiciens sur | a base? do
sociale (travail, culture, économie, citoyennetéa Co mme ntrer gud ks pédagogies mises en place
dy nami q weation gopulai@ @gose fine sur dans les établissements publics respecteront les valeurs
dengagement des uns p des musiques actuells
0 e n g>4Bpleneau, 2010) Ces négociation doivent maintenant avoir lieulLe
Conseil Régional ela DRACse sontdits préts a
our beaucoup ddacteu coordonner les débats.
ctuell es, | 6®ducatior
daction cul t usereund approchk On le compend | autre chant
ludique et de proximité, la transmission de pai | ensei gnement des musiqu
pair, et la rencontre entre amateurs et professionr | 8 e mp!l oi duniceaurdeshadnaementpublics et
de la nature des qualificationSi laréforme de 2003 a
Lo®ducation populaire fragilisé lesécoles fait augmenter les tarifs sans pou
des discours et des pratiques, lacnséparation du autant sortir les salariés de la précariiéeaucoup ont
mat ®r i el etwel, alemonded des tche consenti debaisse de salaireou des temps partidors
banales et celui des interrogations philosophiqt du passage au régime généralglle a aussi eu des
spirituelles: (Roche, 1999) effets bénéfique: elle a pousséles structures se
réinventer (nouvelles offres de ndees, ateliers,
Source Olivier Bobineau (2010), Franck Lepage (20 croi sement s adseweter dle dirétons e t

pédagogiques(lesintermittent®taient plutét considérés
comme des travailleurs indépendants

Mais | es cadres doéempl oi s
CDIo, CDD, autoentreprises abattements de
chargsl i ®s ~ | dagr ®me n té ),ded ®d U

niveaux de rémunératicont faibles voire ne respectent

70 Contrat a durée indéterminé intermittent, a ne pas confondre avec le régime
déi nter mitte nruwi dsud sspppewiteacsiur des CDEC
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pas les conventions collectiwt$etploiesttres instable
(renouvellement important lié aux contrats gidés

La gestion deemploispédagogiquesdoit étre une
priorité pour les employeurs et leurs partenaires publi
D6aut ant que |l es
rapidement avec les nouvellesapgues numeériquesu
le développementles publicgeunes
e les structures ndont pr

formation. Les partenariats avec les OPCA et |
centres de formation professionnelldoivent étre
renforcés afin de valoriser les qualificatins

(formation continue, VAE .é)

e Lles conditions de travail muéimployeurs tres
répandues chez les enseignants, ne sont
harmonisés . Le recours 7 | a
(page 50) doit étre encouragé et sera peétre le
lieupour négocieunc a d remplots@&curisé.

La Concertatiorreconndi aux acteursle droit de
prendre part aux
interlocuteurs des politiques nationales et territoriales.
regard de | 6i mport Ab6eas eddanse
| 6®mer gk d®e o Mdemi(mge 68), ®m hei
saurait que trop recommanderaux participants de
choisir collectivemengiuelle impulsion donneraux

besoin

p | dadn°®st rpe

CL'ENSEIGNEMENT,
TRANSMISSION

entamer une seconde phase de réflexion st
pédagogie

articuler les différents échelons territoriaux ue
consolider les projets existants au niv
territorial et des bassins de yie

d®vel opper |l 6of fre d
avecbof fre de r®p®titi
améliorer la gestion des ressources humain:
encourager sa structuration via des GF
territoriales page 48), c
af finer | es cadres
mutualisatiorpége 50),

harmoniser les politiques tarifaires

encourager le développement des actiol
communes et de la mise en réseau

territoires Cd e s t i ci encor e u guestion ddarbitrage
politique
“"Validation des acquis de | 6exp®rience (www.vae.gouv. fr)
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3.6 Pour une gestion humaine des ressources

Accepter la diversité ds parcours et des e |a place non négligeabledu bénévolatet le role
expressions culturellésire vivre des scénes multiples sur singulier des bénévolesemployeurs (pour les
les territoirespermettrele développementde services et associations)
ddentrepri se, trouven tde rnoWehuxai r e s
équilibres économiquedout ceci supposdes métiers Nos ®changes ndont pas
spécifiques, souvent a haute valeur ajoutée (économigh@sjues actuelles. En particulier au niveau de la gestion
culturelle et socialehutour des artistes et des publics, lges ressources humairlasConcertation asu exprimer
secteur des musiques actuelles est une incroyadecontradictions entre le discours et les pratiques. Si les
organigtion humainecAbor der | 0 ®c ol gifficultes fithBcRreshitussuiedt Edguées pour justifier
actuelles dansrso ensembl e, ou, algstderiged) Eldpparaidd e | & ®mHAgee d
comme un syst me d&or ga ncorpéténtegehforcert Mesprobldmesédogués pius .
pourtant " souligner cethagt: question de | dhumai n co
point aveugl® ou pour le moins souvent négligans les o  mgconnaissance des conventions collectives et du droit
chantiers en 1 u{leRndu@uibsert, c g,y& Ct eur .

2007). e manque doou tdeslressoutoes hgneasdsi

(fiche de po#, organigramme, entretien

En effet, si 10intermiitylsehff addtd dePrédtctioh Ce GemfsOdC ©

les analyses dessiologues et économistéss prise en travail)
compte du salarié est assez ré our ne pas dire ’ : . o
P o ecr . Pa ¢ plans de formation peadaptés voireinexistants
marginale.En Aquitaine, la Concertatiem a fait une . _
ur garder les compétences au sein de la

priorité. De ce que nous avort®nstat§ us qu 0 'p?'ﬁ@%lt%srpﬁ M . .
NOUS POLVONS retenir filiere (emplois aidés non pérennisésanque de

. L . . réflexion sur les parcours professionrneaddyvalence
e une professionnalisaticapide du secteur(en lien P b

o . nt.ra%inte,. é . .
avec | 6expl osi on des formatiofs uni ver sitaires a

de | 6i ng®n iqeipoueait perutbd les Sl ?eghgdes derecrutement et demanagement tres
habitudes et les valeyrs iversifiées et parfois contgroductive®.

e |e recours imposé aux emplois aidés du fat .
P P Toues lesstructures sor@n sougffectifs, tous les

;iggﬂg?éi%ifﬁ;ges musiques  actuellegoutes métiers sont en tensidma chargede travail (physique et

N - psychologiqueest importante poutes salariés, quia

° | 9 absen ce de r@fder cadres 'c8nl\pensng1_ t_ﬁluﬁe{rt du temps par une ande
doempl ol s adapt ®s ( afdhdthledt bie' torhesrelations Gvec 18uksbiiégtes.

enselgner.n,end:afesc,ultu,re): ) _ Cependant, le sentiment de précarité est tfog pour
¢ des salaries mal reunérés malgré des niveaux destre ignoré.

qualification au dessus de la moyenne nationale
(toutes activités confondyes) Enmai 2008 a Pessac, l&Concertatiora confirmé

e un emploi morcelévoquant urgrand potentiel de que | objectif e s t bi en ddanticiper
mutualisation (labels indépendants, répétito@v ol uti ons de | denvironnem
festivals, enseignement, coopératisarnationas), mettre en place des ajustements non seulement

e des pratiques culturelles évolutives qui nécesdiégs quantitatis, mais également qualitatifsceci pour
compétences multiples et qui tfoBmerger de r ®dui re | es ®carts entre |
nouveauxbesois de coordination et de médiationressources humaines (en termmtkd ef f ect i f s
(répétition, enseignemenafésculture, compétencesk Deux notions clés apparaissent ici

e des enjeux collectifs qui nécessitent de mutualisereou a capacité du porteur de projet & comprendre son
d &ternaliser de nouvelles compétences envi ronnement , " | Gasde i ci
(développement durable, numérigquediversité conséquences en emplois, effectifs, et paroeurs d
culturellg salariés. Donc a une vision stratégique doit se

2Voir pour i nf or mBréveno les risgiie® payahasocidud Qup a
travail dans les associations artistiques et cult2@dies
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juxtaposer une compétenae ressources humaines

certaine
e La capacité du salarié a partager cette anticipation, AZHTANNE=ER S KL A T8 £35S0 | S H B S
se | obapproprier, MG DES EMPLOIS ET COMPETENCES r

avec son organisation, a devegiear a part entiére
de son parcours professionnetaasponsabilivec

son employeus.(Le Rendu, Guibert, 2007) Devenue réglementaire avec la loi de modernisa

sociale du 17 janvier 2002, la GPEC articule de
priorités en se fondant sur la dimension centrale
| 6®val uati on
e une gestion individuelle de proximi
ddaccompagnement et
des sal ari ®s, ai nsi
processus clés de GRH (définition des pr
de comp®t ences, cCo
actions de formation, suivi de la moéjlit
une gestion collective o mp o s ®e
anticipatricessuivant une logique de métie
emplois et compétences, afin de garal )
| ad®quation entre
les besoins quantitatifs et qualitatifs exprin
par | es ® g u obedifs est |bien
doappr ®hender | es t
: . . et du secteur pour accompagner ['évolus
On comprendb i e n | G idm pr@nhﬂ;ea n des équipes (CF;. décret dup 2%1 juillet 20(
Il ar gemen t g_u\t our _d mlarleda_nsq u pour les modalités).
les musiques actuell@dinistere du traail et ses services En 2007, la CRESS Aquitaine et le RAMA ont cc

c,jeconce.ntrza Pple em_pI0| Qultu@ectacle, $mc.e,s une étude GPEC avec le soutieNa®RTEFP et ¢
économieemploj formationet insertiordes collectivités Conseil R®g i 70 Al des ssutiat

OPCA, syndicats professionnelsemployeurs salariés,
€ ). A cet égard, le récent accord ADEGera sans
doute do6éune grande ai de.
La mobilisation est déj&ensibledans le cadre de la
Cancertation. Non seulement nous avons accepté un

d®bat sans tabou sur le gdi6elh IadG?rondIe(S)roegrrglrﬂnlneﬁl'—_iLl’ERstf"ai S

encore nous avons fait COI’]VGI‘geI’II'H!SH[IVGS prises par mutualisatioa v e ¢ | & d7by de du FSE

ailleurs: -
. , et ey L ¢ de nombreuses collectivités font de la sauvegarde de
¢ plusieurgtudesont été réalisées eAquitainepar le | & e mip axeclés ddeurs politiquesulturelles

Conseil Régional ou le Cohs&énéral de la

i 4 . . ,
GwonQé, N ) _ ~ Laprise en compte politiqude la question de
 des dispositifs de soutien ont vu le jour au Conseif o mp | oiest indéhiabie Sie les acteurs Iui

Région& (appel a projet «mutualisation de la reprochent e mdiffisanteaoiree partietier

Cette approche nous permet de soumettre la
probl ®mati que de | dempl o
prévisionnelle des emplois et compétgrasecroisant les
besoins de la filiere et des territoireBour cela, trois

~

®t apes sO0i mposent

e repérer les compétences et les parcours (profil
sociaux, qualifications, fiches de poste, rérations,
souhaits ¢rofessianellet contexte
territorial et économique de la structyre)

Y

e anticiper les besoins a moyen terme (évolution dg
pratiqgues et des mar,c h®sg

e mettre en T uvr e poer stteiadet i
les objectifsgrace a des stratégies individuelles et
collectres (formationsecrutements, mutualisat®ns, .

nous pouvons affirmer une convergence entre
statistiques recueillies et les propos des acteurs
de la Concertation.

mission économie sociale et solijagteau Conseil | 4 mpul sion g®n®rale est v
aux enjeux dusecteur( consol i dation d
nouveaux besoins)

73 Accord pour ledé el oppement de | 6empl oi et des comp®tences, sign® en
mars 2009 pour la branche du spectacle vivant. Sa déclination régionale est Les musiques actuelles posgq‘;dene grande

en cours de négociation. CLipe s T
“Mission doobservatioEtde HascuiebWliPen e qfigxibiite, o (recrutements  affinitaires,
des métiers et desatjfications dans le champ du spectacle vivant en Aguitaine

2008. Conseil Général de la Girondé,i vr e bl anc ,d2005.1 6empl oi cul tur el

Conseil Général de la Gironde et CRESS Aquitaissociations culturelles
coopérer et mutualise2008. Une étudesur la Gestion prévisionnelle et
prospective des compétemsepar ailleurs en cours. %" Rel ancer un Environnement Local po
75 Carole Le Renduizée et Gérome GuiberEtude sur la Gestion Prévisionnell@éseau

des Emplois et Compétences au sein du, RARESS Aquitaine, Bordeaux,’” Fonds social européen, convention cadre signée avec le Conseil général de
novembre 2007, 13 p. la Gironde en juin 2005
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intermittnce du spectacle, emplois adéuccessifs,
temps partied démarche entrepreneuriale afhée,é ).
A tel point que ds structurestout en espérant une

sécurisation d e | 0 e crgigheimt i que celleci
sOaccompeadresenadapgs L6 obj ect i f de | a
Concertatiorsera donc de dépasser cesontradictions

de mettre en 1T uveseociagement, acti ons viab

structurellement et économiquement
e sensibilisation des étudiants et des musiciens en
formation professionnelle (futurs salariés du secteur)
e accompagnement des acteurs vers de nouvelles
formes doéempl oi etdegéston nouvell es pratiques
des ressources humaines
e organisation du secteur en réseau de compétences
(liens professionnels au sein du secteur et en dehors,

actions de ¢ransferts de savoiiaire’ee , €)

erecherche do6éune politique publique articul ®e entr
différents échelons t@oriaux

e mi se en pl ace dooutil s interprofessionnel s et
structures intermédiaires

e analyse r®guli re de | 6empl oi pour en mesurer I
évolutions

Soi l est clair que | a mutualisation ne r®soudra p
elle reste cependant une voie propice. La Contenta

ai nsi val i d® et affin® | a cr®ation ddun groupem
ddemplodyeur sl 6i d®e remonte ~ 2004. LOAGEC est
aujourdohui | dun des tous premiers groupement s
ddempl oyeurs culturels au niveau national

78 Transfert de compétences entre professionnels sur un sujetingéterm

pendant une p®riode de wun ° trois jours. Di spositif coordonn® par |
(Agence de valorisation des initiatives socioéconomiques)

79 Jean Dalichoux et Pierre Fadeuilhege s groupem
Liaisons, 2008, 251p. Lire aussi Opal€roupenet s d
associations artistiques et culturéliess, 2010

nEcs ddemployeurs

e
6empl oyeurs et

Rapport de synthése de la Concertatidiorialed Période 20026010 6Document soumis ~ |l a val.i n





















































































































